Accounting for Inventory

2" Edition

Steven M. Bragg



Table of Contents

Chapter 1 — OVErVIEW Of INVENTOIY ....uuiiiiiiie e s e e e e s e e ae e e e e e e s e snrraeae e e e snnnrrenees 1
LEAINING ODJECLIVES ....eeiiiiiiiiiiitie ittt e ettt e e e e e s e sk et bt e e e e e e e e e s aaabbeeeeaaeeeaaansbeeeeeeaaannbbbbeeaaaeeaaanne 1
Ta Lo [0Tox i o] o P ST PPPT RO 1
The Definition Of INVENTOIY ...ttt e e e e st e e e e e e s e e bbb e e e e e e e e snnbbeeeaaaeeas 1
P aXoloto 8] g) T To IR {oT g 101V =T o1 (o] Y/ ST 2
TNV =T a1 (o) YA I = 1= Uox 1 o] o SRR 4
Inventory FIOW in @ PUSHh ENVIFONMENT...........ooiiiiieiie et e e e e e st e e e e e e e s e s e e e e e e snnrnreees 5
Inventory FIOW in @ PUll ENVIFONMENT..........ciii et e e e s e e e e e e s e s e e e e e e s s nee e e e e s ennrnneees 6
U .0 0= 2RSSR 7
(R N[N A @ LU T=E 1 To] o 8
REVIEW ANSWETS ... eteeiie e e e e ettt e e e e e e ettt et e e e s s sa s be et eeeeeseaanseeeeeeaeeeee s nsbebeeeeeaeessannsabeeeeeeesaannssnseneeaesanannes 9

Chapter 2 — Periodic and Perpetual INVeNtory SYSTEMS ......cviiieiiiiiiiiiiiieee e seeee e e 11
LEAINING ODJECIIVES ...eeiiiiiii ittt ettt ettt et e e e e e s b bttt et e e e e e e s abbbeeeeeaeesesnsbeaeeeeaeaannbebeeaaaaeaeaanns 11
Ta Lol [0Tex i o] o PP PP PURTTR 11
The PeriodiC INVENTOIY SYSEEIM ........uiiiiiiii ittt e e e e s st e e e e e e e s e asabeeeeee s e snnrebeees 11
The Perpetual INVENTOIY SYSIEIM ... ...uiiiiii e s e e e e e e e s e s e e e e e e s s e santbeereeeessnnnrnraees 12
RS [ 10 1 T= Y2 PO PPPPPUPPPT 13
LR N[NV @ U T=Es) 1 To] 14
REVIEW ANSWETS ... ettt ettt ettt ettt e e sttt e e sttt e e e s bbe e e e s s bttt e e sh bttt e e aa bt et e e aabb et e e e bbe e e e e anbeeeesnnbneeennneeeas 15

Chapter 3 —INVeNtory RECOII ACCUTACY ...iiiiiiiiiiiiiiieiee e e s ietitie et e e e s s s sttereeeee e e s s santereeeeeeesasnsnraneneeeeesaannnes 17
LEAINING ODJECTIVES ...ciiiiiiiieiiiiie ettt ettt ekt skttt e e ea b bt e e s bbbt e e s bt et e e abe e e e snnbeeeesnnneeas 17
T 10T [T 1o ) o PSRRI 17
T\ ol (o) g YA R {=Tole] (o I =l g (o] ¢3S PP PRTUPT PP PRRPPR 17
Environmental Factors Impacting RECOIA ACCUIACY ......ooiuuuuiiiiiieaaee ittt e ettt e e e e e e e e e 18
Employee Factors Impacting RECOIM ACCUIACY .......ceuiiiiiiiiiiiiiiiieae ettt et e e e e e eaebeeeeaa e e e anes 19
Labeling Issues IMpacting RECOI ACCUIACY .........uuviiieieeiiiiiiiieieeee e e e seiittreee e e e e s ssstnbaraeeeeeesssnansreseeaeeannns 19
Inventory Naming Conventions Impacting RECOIA ACCUIACY ......cccciiiiiiiiiiirieeeeeesiciirreeeee e e e ssiivneeeeeeeeeeanns 20
EXCESSIVE Data RECOMTALION .....eiiiiiiiiiiiiiiie ettt e ettt e sttt e sttt e e e st e e e sbbe e e e s asbeeeesansbeeeesaeeeeesnsneeas 20
Inventory Data Collection MELNOAS .........eiiiii i e e e e s e e e e e e s s nrnbaneeeeenannns 21
The Data Entry Backlog ProbIEM .........oiii i e e e e s s e e e e s nnrnreees 22
2o Tod 4 [0S 11 o P P 23
CONLIOIS OVEN RECOIT ACCUIACY ....ciuvviieeiiiiieeiittee e ettt e sttt e sttt e e e it et e e s abb e e s aaeb e e e s ansbe e e e aabee e e anbbeeeeaneees 24
INVENTONY REVIEW REPOITS ... .ttt ettt ettt e e skttt e e ekt e e e e s ekt et e e s sabe e e e s sbeeeessnbneeaeans 24
The Negative INVENTOrY BalANCE ..........oii i 25
T\ 2T a1 () YA AU (o 1] oV OO PRPPTR 25
The COITeCtiVe ACHON SYSTEIM ..ottt e ettt e e e e e e s e s bbb et e e e e e e e e e sanbbeneaaaaeeaeannns 26
SUMIMIATY ..ttt ettt ettt ettt ettt ettt e e ettt et e e e e e e e e eeeaeeeeaaeaaaeaes 27
REVIEW QUESTIONS ....uiiiiiiei e e iiiiiie et e e e e e e e e e e e e e e s ettt e et e e e se s e aat e aeeeeeeesesaasteaaeeeaeessassnsesaeeeeeesnsternneeaaessannns 28
REVIEW ANSWETS ... eteeee ittt e sttt e e sttt e e sttt e e e sttt e e s tte e e e s bta e e e s asbe e e e e amt e e e e e antee e e e easbe e e e s bbbt e e s anseeeesnnteeeesnnneeas 29

Chapter 4 — Inventory Counting and ReconCiliation ........cccuveiiiiiiiiiiiie e 31
(IS T T o T O o117 S 31
T 10T [T 1o ) o SRR 31
How to Set Up INnventory RECOI KEEPING ......ueiiiiiiiiie ittt anee s 31
The PhySiCal INVENTOIY COUNT .......coiiiiiiei ittt et e st e e e s bb e e e s bb e e e s nb e e e e eneeee 32
Concerns about the Physical INVENTOry COUNT............uuiiiiiiaiiiiiiiee et rebeeeea e 33
Physical CoUNt IMPIOVEIMENTS .......ooiiiiiiiiiee ettt e e e e e e st e e e e e e s abb e e e e e e e e e sannbbeeaaeeeasannn 34
103 ol [ @0 18 [ ] 1 0 [o [T UTRP TP 35
Ofe] a1 ol I T o Tu] AN T YA SRR 37
L1009 COUNE ANGIYSIS ..eeiiiiiiiiiiiiei e e s et e e e e s e s s e e e e e et e st eaeeeeeeesaaastaaaeeeaeesaassnrtaaeeeaeesssreseneeaaessannns 38
Ta A= a1 () o YA = =Yoo ol 7= 11T o I PSSR 38

T 0 1= Y2 PP 40



Table of Contents

LR N[NV @ U TCEs 1 To] o 41
REVIEW ANSWETS ...ttt ettt ettt ettt e ettt e e sttt et e sttt e e s bbbt e e s n bttt e e aab b et e e am b bt e e e aabb et e e e bbb e e e s anbe e e e snntneaesnneeeas 42
Chapter 5 — Estimating ENding INVENTOIY ....cooi ittt e e e s e e e e e e s s snnrenee e e e e e s e nnnes 43
LEAINING ODJECTIVES ...coiiiiiiiiiitiie ettt ettt ekt ettt e e st bt e e s bbbt e e s bbb e e e sbe e e e sanbeeeesannneeas 43
Ta Lol [0Tex i o] o PP PRRPTR 43
The GroSss Profit METNOM .......oooa e e ettt e e e e e e e e aaab b e e e e e e s anreeaees 43
The Retail INVENTOrY MELNOM ...........eeieeiieie et e e e e e e s e e e e e e e neebeees 44
The Effect of Overstated ENAiNG INVENTOIY ........ooviiiii it e e e e e e e e eaen e 45
RS [ 10 1 T= Y2 PO PPPPPUPPPT 45
REVIEW QUESTIONS ....uiiiiiieie i ittt e e e e et e e e e e s e s sttt eeeee e s e st b aaeeeeeeeseaaastbaaeeeaeesaasnseeaeeeeeesnsrereneeaaessannns 46
REVIEW ANSWETS ...ttt ittt ettt ettt ettt e e sttt e e sttt e e e s bbb et e s aa bttt e e sa bttt e e am bt et e e aabb et e e e bbbt e e s anb e e e e snntneaeannneeas 47
Chapter 6 — INVENTOrY COSE LAYEIING ..uuvveiiiieeeiiiiiiiieieee e e e s sttt e e e e e e s s sntetee e e s e e s s s snssaaeeeeeeeessnnnnnnaneeessnanns 49
LEAINING ODJECTIVES ...ttt ittt ekt e e a bttt e e st bt e e aab b et e e sbb e e e e s be e e e sanbneeesannneeas 49
Ta (oo [¥ o3 i o] o AR RSP PRPPPRPPPPPRt 49
INVENLOry COSt LAYEING OVEIVIEW .......uuiiiiiie ittt et e ettt et e e e e e e sttt e et e e e e e s s abbbbeeeaaaaeeaannnnbaaaeeeaaannns 49
The First in, First OUt METhOd ...........ueiiii e e e e e s 50
The Last in, FIrSt OUL MEENOM. ...t e e e e e st e e e e e e e e e sanbbeeeaaaaeeaeannns 51
The Dollar-Value LIFO METNOM .......ccouiiieiiiiiee ettt ettt e e sttt e e e st e e s s nbe e e enreee e enees 52
The Link-Chain MELNOM.........ccoiiiiiii ettt e e st e e e et e e e s nre e e e s nbeeeeenees 54
The Weighted Average METhOU ..........oiii i e e e e s r e e e e e s anrrreees 55
The Specific Identification MEthOd ............ooiiiiiiiiii e e e e nnreraees 56
ST 0 1= Y2 PP 57
LR N[NV @ U TCEs 1 To] o 58
REVIEW ANSWVETS .. ettt e e e e e e e e e e e e e s e e e e e aesesesesesesesesesesesesesesaaasasaseseaaaasesaans 59
Chapter 7 — Standard Costing Of INVENTOIY .....ccuiiiiiiii e e e e e s e e e e e e e nnnes 61
LEAINING ODJECIIVES ...eeiiiiiii ittt ettt et e e e e e e bt be e et e e e e s e s abbbbeeeeae e s e ansbeaeeeeaeaannbbbeeaaaaeaeaanns 61
Ta Lol [0Tex i o] o PP PP PURTTR 61
OVerview Of StANAAIrd COSLING ......ueeeiiiaeiiiiiiie et e e e e et e e e e e e e e s aabebeeeeaaaaeeaasbbbeeeeaaesasnnbeneaaaaens 61
HOW t0 Create @ StanUard COSE.......uuiiiiiiiiie ittt ettt ettt e et e e s st e e s sbbe e e e sbbeeeesnseeeesnseeeas 61
Historical, Attainable, and Theoretical StandardS ..o 62
How to ACCOUNt fOr STANAAIT COSES ....ciiiiiiiiiiiiiie ittt st e e s st e e s snbeee s seneeees 62
OVEIVIEW OF VAKANCES ...ttt ettt e e e sttt e e e bbbt e e s nbb e e e s nbb e e s ateeesannbeeeeenees 63
The PUIChase PriCE VAIIANCE .......ccooiiiiiiiiiiiie ettt ettt st e e sttt e e s et e e e s nnb e e e s bbe e e e ennees 64
Y oY =TT VI 7= o IRV =T T-Va o 65
(=T o Jo Tl = = 1 (YA - T F= g (o] T PR 65
Labor EffiICIENCY VANAINCE ........oeiiiiiiiiie ittt sttt s bttt s bbbt e e s et b et e e sabb e e e snnbe e e e snnnee s 66
Variable Overhead SPending VariANCE.......cooiiuuiiiiiiiie ettt e et e e e e e e e bbb e e e e e s s aanes 66
Variable Overhead EffiCIENCY VANANCE .......cooiuiiiiiiiiie ettt 67
Fixed Overhead Spending VArIANCE ...........coiii ittt e et e e e e e e e s abbbeeea e e e e aanes 68
Problems wWith VarianCe ANGIYSIS ... s e e e e e s st e e e e e e e s s sneraeeeeeeeeannns 68
The Controllable VaArIBNCE. .........c.ueii it e et e e e e st e e e e se e e s e nnbeeeeenees 69
The Favorable or Unfavorable VarianCe ............cuviiiiiiie it 69
Where t0 RECOIA 8 VANANCE .........uuiiiiiiiiie ettt sttt e ettt e e sttt e e s sa b e e e e s snbeeesanbeeeeean 69
WHhICh VarianCes t0 REPOIT ......eeiiieeiii i e e e e st r e e e e e s s r e e e e e s ss st eereaeeesasantaeeeeaeeessannaeneeeeesnannns 70
L (01T (o T =T o To ) AV T = o = PSS 71
SUIMIMIAIY ..ttt ettt e ettt e e o4 e e et et e e o4 e e s b ettt e e e e 1a ke e e et e e e e e s s b e e e et e e e e e s n e et e e e e e aennnnrnneeeeee s 71
REVIEW QUESLIONS ...eeieiiiiee i ittt e e e e sttt e e e e e sttt e et e e e s s s et eeeeeaeeeseaassbeaeeeeaeesaassssteaeeeaeeannstssneanaeeseannns 72
REVIEW ANISWVETS .. ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e seaeseseseseseaesesesesesesaseaaaasaaasasaaasasanaans 73
Chapter 8 — JOD COSTING oottt s et e e e sbb e e e e e abe e e e neee 75
LEAINING ODJECHIVES .veiiiiiie ittt e e e e e e e e e e e e e s st e et e e e s e s et eteeeeaeessasattaaeeeeeeesesssteaeeeeeesnsrsreneeaaeesannns 75
1] o o [N L1 o] o PP UPPRTPPRR 75
@Y gV oA Vo N o o O 01 1] o [P PR 75
When NOt t0 USE JOB COSHING ......coiiiiiiiiiiiiie e e e st e e e e e e e s st e e e e e e e s snnnaeeeeeeeeeanns 76

il



Table of Contents

Accounting for Direct Materials in JOD COStING .....uvvviiiiiiiiiiccc e e 76
Accounting for Labor in JOD COSHING ....uvuiiiiieeiiiiiiiiie e e s s s e e e e e s s s s ee e e e e e e s s snbaee e e e e e e e s snnnrnnenneeeeanannns 77
Accounting for Actual Overhead CostS iN JOD COSNG ....ccovvviiiiiiiiei e 78
Accounting for Standard Overhead Costs iN JOD COSHNG........ccoiiiiiiiiiiiiie e 78
The Importance of ClOSING & JOD ........oiiiii e 80
The Role of the Subsidiary Ledger in JOD COStING.......oiiiiiiiiiiiieeie it a e 80
SUMIMATY <.ttt ettt ettt ettt ettt e e et ettt e e e e e e e e eeeaeeeeeaeaeaaaes 81
LR N Lo @ U T=T] 1T o U 82
REVIEW ANSWETS ... eeiie ettt e sttt ee e sttt e e e sttt e e st et e e s tbe e e e s bbeeeeaasbe e e e e amtt e e e e antee e e e aasbeeeesnbb e e e s anbeeeesnsteeeesnnneeas 83
Chapter 9 — PrOCESS COSTIMQ -uutriitiaaiiiiitiiieiee ettt e e e e e s bbbttt e e e e e s e abbbeeeeaaa e e s s bbbbeeeaaaeessaseeeaaaaasaaannns 85
(IS T T o T O o117 P 85
T o [N L1 1o o PP UPRPTPPRP 85
OVEIVIEW Of PrOCESS COSHING ....vvetieiutiiiie ittt ettt ettt sttt ettt e s sttt e e sttt e e s abe e e e e sbb e e e s annb et e annbeeeeannnes 85
The Weighted Average MEthO ...........oooi i 86
The Standard Costing MEthO ..........ouiiiiii e e 87
The First In, First QUL MENOM .........eeiiiiiiii ettt e e e e e e e s e e e e e e e nnnebeees 88
The Hybrid COSHING SYSIEIM ...ttt ettt e e e e e e e bbbt e e e e e e e e e snnbeeeea e e e snnrebeees 90
Process Costing JOUMNAI ENIIES ..........uuiiiiiiiiee ettt e ettt e e e e e s bbb e e e e e e e e e s anbbeeaaaeeeeaanns 90
Problems With ProCeSS COSHNG.......ccciiiiiiiiiiieie e ettt e e e e e s s e e e e e s s e s e e e e e e e s s s tabaeereaaeeesensnnreaeeaaeans 91
RS [ 10 1= Y2 PO PPPPPTPPPT 92
REVIEW QUESTIONS ....uiiiiiiei e e iiiiiie et e e e e e e e e e e e e e e s ettt e et e e e se s e aat e aeeeeeeesesaasteaaeeeaeessassnsesaeeeeeesnsternneeaaessannns 93
REVIEW ANSWETS ...ttt ittt ettt ettt e ettt e e sttt et e sttt e e s bbe e e e s as bttt e e aa b et e e e aa bt et e e aab bt e e e s bbbt e e s anbe e e e snntneeesnneeeas 94
Chapter 10 — Overhead AOCALION .......uuiiiiii e e e e s e s e e e e e e e e s s annraeaeeeeeaanes 95
LEAINING ODJECTIVES ...eiiitiiiie ittt ettt e bt et e et e e e st bt e e s b b et e e sbb et e e s be e e e snnbseeesannneeas 95
T 10T [T 1o ) o PSRRI 95
L@ Y/ T ¢ pT=7 Vo Y [ Fo Tox 11 o] o I RSP 95
Averaging Of OVErNEaAT RALES........ooi i ittt e e e e e bbbt e e e e e e e e anbbeaeaaeeaeannns 98
SUMIMATY <.ttt ettt ettt ettt ettt e e et ettt e e e e e e e e eeeaeeeeeaeaeaaaes 98
LR N LA T @ U T=T] 1T g U 99
YL AN g LSV = PSP PPP 100
Chapter 11 — ObSOIEtE INVENTOIY ...t e e e e st r e e e e e e s et a e e e e e e e e s ennsabreeaeeesesnns 101
(IS Vg T o TR O o= 1Y SO 101
1] To [N L1 1o PO SRR 101
Expected DiSPOSItIONS METNOM..........uiiiiiiiiiei ettt abbe e e 101
RESEIVE IMELNOM ...ttt e e e e e ettt e e e e e e e s s nbbeaeeeeaeesssansbeteeeeessannnstenneeeeens 102
EXPENSING METNOM. .....coiiiiiiie ettt e e skt e e e st e e e anbe e e e e nnbe e e e e neee 104
Issues with Obsolete INVeNtory RECOGNILION ..........iiiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e aaes 104
SUMIMETY ..ttt ettt ettt ettt e et ettt et et ettt e e e e e e e e eaeeeaeaaeaeeees 105
REVIEW QUESTIONS ... e e e e e e e e ar e e ae s 106
REVIEBW ANSWETS ... tteite ittt e sttt e e sttt e e sttt e e s et e e s sttt e e asst e e e e aaste e e e e nte e e e s st be e e s ansbeeeeansbeeeeenbbeeeeansbeeeeennees 107
Chapter 12 — The Lower of Cost or Market RUIE ... 109
(IS Vg T o TR O o= 1Y O 109
1] To [N L1 1o o PSPPSR 109
Lower of COSt OF MArKEt RUIE ... ..eiiiiiii et e e e neee 109
Inventory Translation AJUSIMENT.........o.eiii ettt e et e e e e 111
(e = Tela o= 1Y o] o] [ToF=1 (o] o H O OO PP PR PUPPP 111
SUIMIMIAIY ..ttt ettt ettt e e et e e et e e e e e o e s ettt e e e e e e aa R R E e ettt e e e e s e aa bR e e e e e ee e e s e s b be e e e e e e nesannrrnneeneeas 112
R N[ A @ U T=T] 1T o 113
REVIEW ANSWETS . ...ttt e ettt e e e e e ettt et e e e e e o e b et ettt e e e e e e e e aabe e e e e e e e e e s e aanbbe et e e e e e e e e aannbbeneeeeeesannnbeenaaeaeas 114
Chapter 13 — Inventory Spoilage, REWOrk, 8nd SCrap......ccuueeiiaaiiiiiiiieiiee et 115
(I Va1 To RO o TT=Tot Y S S 115
1] o [N Te1 1o o PSPPSR 115

il



Table of Contents

(D= T oy To) g I o) S o011 = Vo = SO 115
Accounting for NOrmal SPOIAQE.........oeiiiiiiee e e e e e e s e e e e e e s et reeeeees 115
Accounting for ADNOIMAl SPOIAGE .........eiiiiiei e 116
Accounting for the Sale of SPOIAGE ........cooiiiii s 117
COoSt AllOCALION t0 SPOIAGE ... .eeeeeiitiie ettt e et e e e anb e s e nb e e e e e nneee 117
DefiNitioN OF REWOIK ......oiiiiii ettt e e e e e s s bbbttt e e e e e e e s nbabeeee e e s e nnnbeeneeeaeas 117
REPOITING REWOTK. ...ttt e e e oottt e e e e e e s a bbbt e e e e e e e e sanbebeeeee s s nnnbeeeaaaaens 118
ACCOUNTING FOr REWOTK ...ttt e e e ettt e e e e e s e bbb b e e e e e e e e e sanbnreeaaaaeeeanns 118
(D= 1oy To ) g I o) ST od - o PSP 119
PaXoloto 18] g1 (0 o [ (o] g = o PSPPI 119
S L 10 1= Y PP PPPPPPPPT 120
R N[NV @ U T=Es) 1o o 121
REVIEW ANSWETS ...ttt ittt ettt ettt e sttt e e sttt e s ettt e e ab b et e e aa sttt e e aanb e e e e s st b e e e s anbbe e e e annbe e e e enbbeeeeennbeeeeenneee 122
Chapter 14 — Joint and BY-ProducCt COSEING.....cccuiiiiiiie i e et e e e e st e e e e e e s nnrnaaeeeeee e 123
LEAINING ODJECTIVES ...oiiiiiiiieiiiiii ettt sttt e skt e e st bt e e s abb e e e s et b e e e e ebe e e e annbeeeeeneee 123
Ta oo [0Tox i o] o U PP UPPRRTTRN 123
Split-Off POINtS @Nd BY-PrOQUCTES.......coiiiiiiiiieiii ettt e e e e e e eee s 123
Why We AlIOCAE JOINE COSTS ..ottt ettt et e e e e e e bbbt e e e e e e e snbebeeeeaaeeesanbbbeeaaaaeeaann 124
I [o] 1o | @0 XS] Y| (o Tt o] o H PRSP PUPPRRUPRI 124
Joint Product and By-ProdUCt PriCING ........ccuuiiiiiiie et e e e e st e e e e e e s snanrae e e e e e e e s enennnees 125
Special Concerns With By-Product COStING........cciiiiiiiiiiiee et e st e e e e s e aneeee s 125
U 0 1= 2P 125
R N[NV @ U T=Es) 1o o 126
REVIEW ANSWETS .....eeeeie ittt ettt e sttt e sttt e e sttt e s et et e s sttt e e aa b et e e e e ettt e e o nb b e e e s anbbe e e e annbe e e e enbbeeeeannbeeeeentee 127
Chapter 15 — INVENTOTY DISCIOSUIES ...uuiiiiiii it e e et e e e s s s ee e e e e e s s st e e e e e e s e senraeeeeeeeeenanns 129
LEAINING ODJECTIVES ...ciiiiiiiieiiiiie ettt et e skttt e e ekt e e s ab bt e s et b et e e ebe e e e anbbe e e e e nene 129
Ta oo [0Tox i o] o U PP UPPRRTTRN 129
INVENTOTY DISCIOSUIES ...ttt ettt e e oo ettt e e e e e e s e ab bt et e e e e e e e s e aanbbeeeeaaeeesasbeseeeaaaaaaanns 129
SUMIMETY ..ttt ettt ettt ettt e et ettt et et ettt e e e e e e e e eaeeeaeaaeaeeees 130
RSV =T @ U o o) 1= PO 131
REVIEBW ANSWETS ...ttt ettt e sttt e e sttt e e sttt e ettt e e s s te et e e ams bt e e e aaste e e e e ntee e e san b be e e e ansbeeeeansbeeeeenbbeeeeansbeeeeennees 132
Chapter 16 — INVENtOrY TranSACTIONS ..uuuiiii i it iccieiie e e e e e s st e e e e e e s st e e e e e e e e s st e reeeeaeessssnnrnrreeeeessesnns 133
(IS T T To TR O o= 1Y S 133
T 0T [T 1o ) o R RSP 133
INItIAl COSt RECOGNITLION ..ceiiiiiiiiiiieiee ettt sttt e s bbbt e e s aab b et e s sabb e e e snnb e e e e s annneeas 133
Acquired INVENTOrY TrANSACTIONS. ......cciiiiiiieiitiet ettt e e s e e s e e s s bb e e e s sabr e e e s anbaeeeeenenes 134
BacKfluSNING TrANSACHONS ........uiiiiiiiiiiiie ettt e e e et e e e e e e e e e san b bt e e e e e e e e annnbeeeaaaaeas 134
(211 B=TaTo I o o] o B I g= T 0 IS=Tox 1o o E- ST OOTPPPP 134
CoNSIGNMENT TIANSACLIONS .....iieiiieiii ettt e e ettt e e e e e s e st et e e et e e e e e s s e abbbeeeeaaeesaanbbbbeeeaaaeesaasbeneaaaaaas 135
(011Xl B o Tor 1ql o T I =10 7= Uox 110 1 SRR 135
(D do] oIS a1l o] oo [ I =0 F57= Uod 1 o] o 1= SR 135
Engineering Change Order TranSACHONS ..........coiiiiiiiiiiiie e ciiiiee e e e e s s rre e e e e e s e s sarraa e e e e e e s e e snnraneeeeeas 136
G0oO0dS iN TranSIt TFANSACTIONS .....coiviiieiiiiii ettt et e e e st e e e s sttt e e e e anbee e e s snbbeeesbbeeeeenees 136
[ To T I = U FSY= T 10T SO 136
Lower of Cost Or Market AQJUSTMENTS ... ..uuiiiiiiee it s s e e s s e e e e e s e st er e e e e e e e e snnraneeaeeas 137
Obsolete INVENTOrY AJUSTMENTS ... ...iiiiiiiiie ittt e et e e e e nne e e e e neee 137
Overhead ANIOCAtION TrANSACIONS .......ciiiiiiiiiieee e e e e e e e e e e s s e e e e e s s snteraeeeeeeeesannseneeeaeeas 137
Physical CoUNt AGJUSTMENTS ......ooiiiiiiieiiiiii ettt sttt e e e s abb e e e s et e e e e e sbe e e enbbeeeeenees 138
RECEIVING TIaNSACTIONS ....ceiiieititii e ettt e ettt et e e e e e st et et et e e e e e s e abbaeeeeaaaeeesnnbbbeeeeea s nnnbeneeaaaeas 138
Y- [ I = 1 1S7= Ted 1 o] o - F PR PT RO 138
Scrap and Spoilage AJUSIMENTS .........coi i e e e e e s s e e e e e e e e s s e eneaeeeas 139
S [ 10 1= Y PP PPPPPPPRT 139
REVIEW QUESLIONS .....iiiiiiieiiii it e e e e s s st e e e e e s e sttt e e eee e s e s st et e e e eeeessssaateaaeeeaeesessnsbaaeeeeessansnsrenneeeaeas 140
REVIEW ANSWETS ...ttt ittt ettt ettt e sttt ettt e s ettt e e e ab b et e e aa bt et e e o et e e e e s ettt e e e anbbe e e e ann b e e e e enbbeeesansbeeeeenneee 141

v



Table of Contents

Chapter 17 — Internal Revenue Code fOr INVENTOTY ...t e e e 143
(IS Vg T o TR O o= (YO 143
T 0T [ 1o 1o ) o PP RERR 143
IRC Section 471 — General RUle fOr INVENTOMES........coi it e e 143
IRC Section 472 — Last IN, FirsSt QUL INVENTOTIES.........ocuviiiei e e e e e e eeaabae e e e e 143
IRC Section 473 — Qualified Liquidations of LIFO INVENTOMES..........c.uuuiiiiiiaiiniiiiieeee e 145
IRC Section 474 — Simplified Dollar-Value LIFO Method ... 147
IRC Section 1504(a) — Affiliated GrOUP .......ci ittt e e e e e e rbe e e e e e s e eaaes 149
S0 [ 10 1= Y PO SPPPPPPPRT 149
REVIEW QUESLIONS .....iiiiiiiiiiii it e e e e s st e e e e e s e st e e e e e e s e s et e aeeeeeeessaaaataaaeeeaeesessnsbaaneeeessansssteaneeeaeas 151
REVIEBW ANSWETS .....etiiie ittt e sttt e sttt e e sttt e e s ettt e s s ettt e s asse e e e e aaste e e e aanbee e e s s b be e e e ansbeeeeansbeeeeenbbeeeeansbeeeeennens 152

Chapter 18 — INventory TranSfer PriCiNg ...t e et e e e e e s s raeeeaaeeeas 153
LEAINING ODJECTIVES ...eiiiitiiieiiiiit ettt et e e skt e e s bbbt e e s a bt e e e s et bt e e e abe e e e anbeeeeenaeee 153
T 0T [ 1o 1o ) o PP RERR 153
OVerview Of TranSTEr PrICING ... ..ooii ittt e st e et e s nb e e e neee 153
Market Price Basis for TranSfer PrICING .........ooo ittt e e e e sabee e e e 154
Adjusted Market Price Basis for Transfer PrCING .........oooueiiiiiiiaa e 155
Negotiated Basis for TranSfer PriCING ..........cooio it e e e e 155
Contribution Margin Basis for Transfer PriCINg ........cccvvviiiii it 156
Cost Plus Basis for TranSfer PriCING .......ccuuuiiiiieiiiiiiiiiie e e e st e e e e e e e s snnaae e e e e e e e s snnrenneeaeeas 156
Cost Anomalies in a Cost-Based TranSfer PriCE.......c..uii i sraee e 156
Pricing Problems Caused by Transfer PriCING .........uveiiiiie i seee e 157
The Tax IMpPact Of TranSIer PriCES... ..t e e e e e e s s s e e e e e e s nenreees 158
U 0 1= 2P 159
REVIEW QUESLIONS ....eiiiiiiie e i ittt e e e e e ettt e e e e e ettt e et e e e s s s n bt e eaaeeseaasntbaaeeeeeeeessnnsbeaeeeeessannssrenneeeaens 160
REVIEW ANSWETS ... ttteiiee e e e e ettt e e e e e e e sttt e eeessaaaaateeeeeeaeeaaaassteeeeeeeeeeaaannsbsaeeeeeeeaeassteeaeeaeeesannsstennneneens 161

Chapter 19 — INVENTOTY CONTIOIS ...eiiiiiiiiie ittt e et e e e s nbb e e s sebeeeeeans 163
LEAINING ODJECLIVES ....eiiiiieiiiiitie ettt ettt et e e e e e oo bbbttt e e e e e e s s bbbbe e e e e e e e e sannbabeeeee s s nnnbeeeaeeaens 163
Ta oo [0Tox i o] o U PP UUPRPRTPN 163
PUrchasing ProCESS OVEIVIEW ........cooiuuiiiiiiie e e e e ittt e e e e e s et e e e e e e s s et a e e e e e e e sesaatraaeeeaeeseasntenneeaaeas 163
IN-Process PUrchasing CONTIOIS..........c.uuuiiiiiie et e e e e e e e e st e e e e e e e e s st e e e e e e e e s sannnreaneaaeeas 164
Additional Purchasing Controls — Fraud Related............cccvuviiiiie i 166
Additional Purchasing Controls — PeriodiC ACHONS ..........ccuuuviiiiieei e e e e e e ee e e e e 167
RECEIVING PrOCESS OVEIVIEW ....veviiiieiiiiiiiiieiieee e e sssst et e eae e s s s sstaaeeeeeeessasnttaaeereeeesssassataneeeeeessasteneeeeenes 167
IN-Process RECEIVING CONIOIS........uiiiiiiiiie ittt ettt e e sbb et e e sbe e e e snneeeas 169
Additional Receiving Controls — Fraud Related .............c..oooiiiiiiiiiii e 170
Additional Receiving Controls — PeriodiC ACHONS ........cuueiiiiiiiiie e 170
ShIPPING PrOCESS OVEIVIEW ......eeeiiiiiieeeiiiiitee et e e e ettt e e e e e e e e aaabbe et e e e e e e s e abbbe e et e aeessanbbbbeeeaaaeeaaasbennaaaaans 171
IN-Process ShipPing CONTIOIS. .......oai ittt e e e e e s bt be e e e e e e e e aannbbeeeeaaeaas 173
Additional Shipping Controls — Fraud Related ... 173
Additional Shipping Controls — PeriodiC ACHONS ........ccciiiiiiiiiiiee e e e s s e e e e e e e e e e e e e e e aanes 174
a1 (elo]na] oF=Ta ) VA O] a1 0] £ P ERRRR 175
INVENtOry Valuation CONIOIS .......cooiiiiiiiiiii et e e e e e e e e s s e e e e e e s s e saanbe e e e e eeeessaanneeeeeaseannns 175
WArENOUSE CONIIOIS ... .eeiiiiiiiiiee ittt ettt e sttt e e s s et et e e e sabb e e e sabbe e e e snbbeeannbbeeeesneneeas 177
[ oTo BT 1 o] o W @o] o1 1 0] L PP PPP 177
U 0 1= 2P 178
REVIEW QUESLIONS ....eiiiiiiie e i ittt e e ettt e e e e e e st eeteaese s nbeeeeeaaeeseaasntbaaeeteeeessansseaeeeeessannsstenneeeeens 179
REVIEW ANSWETS ... etieeieee e e e ettt e e e e e e e ettt eeeeeeessaasaabeeeeeeeeeaaaassbeeeeeeeeeesaannsbeaeeeaeeeaeassteaaneeeessannsstennneeeens 180

Chapter 20 — Fraudulent INVeNntory TranSaCliONS ........cviiiiiiiiiiiiiee ettt 181
LEAINING ODJECHIVES ....eeiiiieiiiiiitte ettt ettt et e e e e e o bbbt et e e e e e e s s abbebe et e aaeeesaanbabeeeeesaannnbeenaeaaens 181
1] 1 o [N L1 o] o PSPPSR 181
ThoSE WHO COMIMIL FTAU .....coiiiiiii ettt ettt e e sttt e e st e e e s stbe e e e s snbaeeeesnbaeesanbaeeaeans 181
Financial Statement Fraud — Labor COMPONENT .........cuiiiiiiiiiiiiiiee e e e e e st e e e e e s e s sareaaeeee s 181
Financial Statement Fraud — Materials COMPONENL...........ooicuiiiiieee e e e e 182



Table of Contents

Financial Statement Fraud — Overhead COMPONENt ..........cuuviiiiieee e r e 184
REVENUE FFAU. ... teiiiiiteii ettt sttt e e sttt e e e sttt e e s n bt e e e s anb bt e e e anbbe e e e snnbeeeeennbeeennnees 185
INVENTONY TRETL ..ttt et e bbbt e e s s bt e s sbb e e e e antbn e e e s annneeas 186
CommON Fraud RISK FACIOIS .......uuiiiiiiiiii ettt e e e e s st e e e e e e s st e e e e e e s santeeeeeaeeas 187
Fraud Prevention TaACHCS . ....i.uiiiiiiie ettt e e e e s e s e e e e e e s e st eeaeeessssnbeeaeeeeeesannsbeeneeeeens 188
SUMIMETY ..ttt ettt et ettt e et ettt ettt ettt e e e e e e e e eeeaeaeeaaaeeees 189
REVIEW QUESTIONS ... e e e e ae s 190
REVIEW ANISWETS ...t eeeee e e e ettt e e e e e ettt et e e e e e o e bt b et e e e e e a2 e e e a e be e e e e e e e e e o e aabbbe et e e e e e e e e aannbbeeeeeeeesannnbeneeeaaeas 191
Chapter 21 — INVENTOTY POTICIES ...ttt e e e e e e e e e e e bbe e e e e e e e e annns 193
(I Va1 To RO oYt 1Y 193
1] To [N L1 1 o] o PSPPSR 193
TNV 2T a1 (0] YA o ]SSR 193
RECEIVING POJICY ....eiiiiiiie ettt et e e st e e et b e e s et e e s ennbe e e e e nnee 193
Point of OWNEISNIP POLICY .....eeiiiiiiiieiee e sabe e e 193
Responsibility for INVENTONY POLICY ........ooiiiiiieii e 194
INVENTOTY ACCESS POLICY ..ceiiiiiiiitieie ettt e e e e e ettt e e e e e e e st b be e e e e s snnbneeees 194
Inventory Owned by Third PartieS POLICY .......couiiiiiiiiiiieie e 194
Consigned Inventory Identification PONICY ............uueiiiiiiiiii e 194
PhySiCal COUNE POLCY .....uuviiiiiiic e e e e e e e e e e e e e s e st e e e e e e e e s e snaeeeaeeeeeannns 195
(03 (o [ @0 18] o) ] 0 To [ o] T3 Y 0P 195
INVENtory RECOIA ACCESS POLICY ...coiiiiiiiiiiiiiie et e e e e e e s et e e e e e e e s e erereees 195
Bill of Material Updates POICY ........uuiiiiieiiiiiiiiiieee ettt e s e s ree e e e e e e s st e e e e e e s s s nnnnanneeeeeeeannns 195
Standard Costing Updates POLCY ........uuiiiiiiiiiiieieiee e e e e e e e ennneaae e e 195
Lower of COSt Or Market UPAAtES .......ciieeiiiiiiiiiiie e sttt e e e s e e e e e e s e e e e e e e s s e nnnaneeeeeenannes 195
Obsolete INVENTONY UPAALES ..........eiiiiiiiieeiiiiie ettt a b e e e e e 196
Bill @Nd HOIA POHCY ...ttt sttt s e e neee 196
Collections TaKe-BacK POJCY.........cuiiiiiiiieiiiie ettt 196
SUMIMETY ..ttt ettt ettt ettt ettt e e ettt ettt e e e e e e e e eaeaeaeeeeaeeaes 196
REVIEW QUESTIONS ... e e e e ae s 197
REVIEW ANSWETS ...t eeeeee e ettt ettt e e e e oottt et e e e e e o e b ettt et e e e a2 e s o aabe e e e e e e e e e o e aanbbe et e e aeeeeeaannbbeeeeeeeesannnbsanaeaaeas 198
Chapter 22 — INVentory BUAQETING .......ueiiiiiiiei et e e e e e e e e e 199
(IS VT o TR O o= 1Y O 199
1] o [N L1 1o PSPPSR 199
B L= e o [0 o3 T T =1 o o = SRR 199
Other Production BUAQET ISSUES ........coiiiiiiiie ittt ettt e e e e s nre e e e e 200
Budgeting for MUIIPIE PrOGUCTES .........oiiiiiiiiiiieie ittt b e e e eeee 201
ENING INVENTOTY CONCEPLS ...ttt ettt et e e s e bbbt e e e st et e e e nbe e e e annbeeeeeneee 202
Impact of Changes in ENAING INVENTOTY ......oooiiiiiiiiiii ettt e e e e e e ibeee e e e e e e e annes 203
The Ending Finished Goods INVENtOry BUAGET ........coiiiiiiiiiiiieeeieieee et 203
Direct Materials BUAQeting OVEIVIEW .........cciiiiiiiiiiiiieeie ettt e et e e e e e e s et a e e e e e e e s e e snnbeeaaaaeas 205
The Direct Materials Budget (ROl Up Method) .......ccoiiiiiiiiiiiic e 205
The Direct Materials Budget (Historical Method) ............cueeiiiiiiiiiiiiie e 206
The Direct Materials Budget (80/20 Method) ..........ccoiiiiiiiiiiie e 207
Anomalies in the Direct Materials BUAQEL ...........uuuiiiiiriiiiiiiieiic st e e e s r e e e e e e ee e e e e eanes 208
The Role of the Direct Materials BUAQEL ..........ouiiiiiiiiiiiiiece e e e e e 209
U 0 1= 2P 209
REVIEW QUESLIONS ....eiiiiiiie e i ittt e e ettt e e e e e e st eeteaese s nbeeeeeaaeeseaasntbaaeeteeeessansseaeeeeessannsstenneeeeens 210
REVIEW ANSWETS ... etieeieee e e e ettt e e e e e e e ettt eeeeeeessaasaabeeeeeeeeeaaaassbeeeeeeeeeesaannsbeaeeeaeeeaeassteaaneeeessannsstennneeeens 211
Chapter 23 — INVENTOry MEASUFEMENTS .....i.uiiiiiiiiiie ettt ettt et e et e e e s sbb e e e s sabe e e e s sabeeeeas 213
LEAINING ODJECHIVES ....eeiiiieiiiiiitte ettt ettt et e e e e e o bbbt et e e e e e e s s abbebe et e aaeeesaanbabeeeeesaannnbeenaeaaens 213
1] 1 o [N L1 o] o PSPPSR 213
Overview Of INVENTOrY MEASUIEIMENES. .......uuuiiieeeeiiiiiiteieee e e e e ssirrre e e e e e e e s srtra e e e eeeesesssreraeeeeeesesnnsreaneaaeeas 213
Average INVentory CalCUIAtION ............uuiiiiii e e e e e e e s e e e e e e e s s e snnreeeeeesesnns 213
INVENLOry TUINOVET MEASUIEIMENTS .....uuiiii ittt e e e ettt e e e et et e e e e e e e aa b a e e e e e e eenbnab e as 214

vi



Table of Contents

INVENLOrY TUINOVET RALIO ..eiiiieeieiieee e e e e e e s e e e e e e s e et e e e e e e s s snnteeaeeeeessnnnrnenees 215
RAW MALEIAIS TUIMMOVET ... eeeiie ittt ettt ettt s et e e s ettt e e en b e e e e sbae e e s anbbe e e s abteeesaneee 215
WOIK-IN-PrOCESS TUIMOVE ....ietiieeiie e e e ettt e e e e e e sttt e e e e e e e s st e e e e e e s s aansteeaeeeaeessaannsbeaeeeeeeennnrnneees 216

[ 1T g l=Te [ €ToToTo KT 0T 0 1Y/ =] SRS SERRR 216
INVENTOrY ACCUIACY PEICENTAGE ... . evireiiiiie ittt e e e s et e e e s s e s e e e e e e e e naae 217
EXCESS INVENTOrY MEASUINEIMENTS ......uuiiiiiiiiititiiititt e a e e e e e e e e e e e e e e e e e e e anan e s 218
ODbsolete INVENTOrY PEICENTAJE .......ccueeiiiiiii ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e s e annbaeeeaaeaas 218
Percent of Inventory Greater than XX DayS .......ccuuao i e e e e e e e e 219
Returnable INVENIOry ValUatioN.............ueiiieiiiiiiiiieice e e e s st ee e e e e e e s s rae e e e e e e e s snnnnrneeeaaeeas 220
Opportunity Cost Of EXCESS INVENTOINY......cciiiiiiiiiiiieiee s et e st e e e e s e sanbre e e e e e e e s s eanraaeeeaeeeas 220

S L 10 1= Y PP PPPPPPPPT 221

R N[NV @ U T=Es) 1o o 222
REVIEW ANSWETS ...ttt ittt ettt ettt e sttt e e sttt e s ettt e e ab b et e e aa sttt e e aanb e e e e s st b e e e s anbbe e e e annbe e e e enbbeeeeennbeeeeenneee 223
L1 o 17T 1 RS PRSRRR 225
100 1= RSO 229

vil





