Project Accounting

3 Edition

Steven M. Bragg



Table of Contents

Chapter 1 — Overview of Project ACCOUNtiNG ..........ccciimmmiiiiiiiierrr s e 1
Learning ODJECHVES .....cciiiiiiieiii ettt e ettt e e e e e ettt e e e e e e e e bb e e e e e e e e e e e e nnbbeeeeeeaaeaeaannnreeeaaaaeas 1
INEFOAUCTION. ... 1
T PO O T .. 1
The ProjeCt ACCOUNTANT. ... e 2
SUMIMIAIY ettt e oottt et e e oo oo a ettt e e e e e e e a ettt et e e e e e e e e aee e e e e e e e e e e e mnnteeeeeeaaeeeaannseeeeeaaeeaaannnnnseeaaaens 4
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e ettt e e e e e s s et b e e e e e e e e ea s aansbaeeeeaaaeaeaannnneeeaaaaeas 5
REVIEW ANSWETS ...ttt 6

Chapter 2 — Project Pricing, Billing and Revenue. ..o s ssneens 7
Learning ODJECHVES .....cciiiiiiieeei ettt e e e e e ettt e e e e e e e s b bt et e e e e e e e e e nnbbeeeeeeaeeeeaannnreeeeaaaeas 7
INEFOAUCTION. ... 7
Project Pricing MethOdOIOGIES..........coiiiiiiiiiiiiiiii 7

070yl o [T oy o7 o o PP PRERR 7
F XA F OO PriCiNg e 8
CoNtractual MOGIfIEIS ...ttt e e ettt e e e e e s s ab e eeaa e e e s e anbrneeeaaaeeaanns 8
Progress BilliNGS......ooeiiiiiiiiiiiii 9
Project Revenue REeCOGNITION..........ciiiiiiiiiiiiii 10
OULPUE METNOAS ..., 10
0T o181 1Y 1= 1 Lo T - RSP 10
Change iN EStMate. ... ...ttt e e et e e e e e e e reeaaaaeas 11
Progress MeEasSUMEMENT ... ... 11
Percentage of Completion Method ...........cooi i 11
Completed CoNtraCt MENOQ ...........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiieieiiieeeeee e eeeeeeee e aeeeaeeeseeeeseeesseesessssssssssssssssssssensssnnsnes 13
1070 ]a1 1= To1 1V [oTo 11 Tor=1 (1] =T PETPTP 13
Treatment as Separate CONraCt ...........oovvviiiiiiiiiiiee e 14
Treatment as ContinUING CONEFACE............oiiiii i e e e e e e 14
Entitlement to PaymMent..........ooooiiiii 15
Measurement of Progress COmMPIELION ..........ooiiiiiiiiiii e a e e eeeeaeeeas 16
ST 00 g U EETRTRP 16
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e e ettt e e e e e s s ettt et e e e e e e e e nnbbteeeeaaeeaaannsnnneaaaaens 17
REVIEW ANSWES ...ttt 18

Chapter 3 — Project COSES .....iiiiiieiiiriiiiieirii s s an s s n e e e s s nnnnns 19
Learning ODJECHVES ..o ieeiiiiie e ettt e oottt e e e e e ettt e e e e e e e e nbb et e e e e e e e e e nnebbeeeaaaeeaaannrrrnaeaaaens 19
INEFOAUCTION. ... 19
(0= o3 A0 0 1] {3 PRSPPI 19

D = O 011 PR PUOPUPURRP 19
L@ =T 4 T Lol 00 £ PP UPR 19
Capitalized INtErest ......ccoee e 20
Costs 10 Obtain @ CONLFACL.........eeiiiii et e e e e e e e e e e e e e e e anneeees 20
Information Organization and Presentation ... 21
INformation RECOMALION.........cii ittt e e e e e e e e e e e e e s nebeeeeaaeeaaanes 22
Separate Spreadsheet .........oooo oo 22
Separate General Ledger / Subledger ACCOUNTS..........oiiuuiiiiiiie e 22
Separate AcCOUNtING MOAUIE ...t e e e e e e e e e aeeeaaeas 23
1oy aa= (o] W O] | [=Tox i o] o PP PRSP PRRRT 23
SUMIMIAIY ..ttt ettt e oottt e e e oo oo a bttt e e e e e e e e e n ettt e e e e e e e e aanneeeeeeaea e e e sanseeeeeeeaaeesaannssnneeaaaeessaannrnenes 24
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e oo e ettt e e e e e e s e bt e e e e e e e e e s st baeeeeaeeeaaannrnnneaaaaens 25
REVIEW ANSWES ...ttt 26

Chapter 4 — Project Cost Management ... s asnn s 27
Learning ODJECHVES .....coiiiieiiiiie ettt e e e e e ettt e e e e e e s e ntbee e e e e e e e e e nnebbeeeeaaeeaaanrrrneeaaaens 27
INEFOAUCTION. ... 27

Progress MONITOMNG . .....ciiiiiiiiiiiii i 27



Table of Contents

CoSt VarianCe REPOIMING. ... ...ttt e ettt e e ettt e e e e e s s e abb et e e e e e e e e s annsenaeeeaaeeeaaanseeens 28
Change Order ManagEMENL .........coii i iiiiiiiae ettt e e e e et e e e e e e e s s aanbbeeeeeaaeeeaaannseeeeaaaaaeseaanseeenes 28
Allowance ManagemeENnt..........cooi i 29
ContingenCy ManagemMENTt ..........eiiiii ettt e e e e e e e e e b e e e e e e e e e e e e e e e aa e e e aanneeeees 29
BUAGET ACCUIACY ...t 29
The Sunk Cost CoNSIAEratioN ........cccoiiiiiiieeee s 29
ST g S ETRT RS 29
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e ettt et e e e e s s neb e et e e e e e e e e nnbbaeeeeaaeeaaannsnnneaaaaens 31
REVIEW ANSWETS ...t e ettt ettt e e e e et et aa e e e e e et et ttaa e e e e e eeeeeaaan e e eeeeeessnn e aaeaaeeeennnnnnaans 32
Chapter 5 — Interest Capitalization..............cccoeeeeiiiiiicci s 33
Learning ODJECHVES .....coiiiieiiiiie ettt e e e e e ettt e e e e e e s e ntbee e e e e e e e e e nnebbeeeeaaeeaaanrrrneeaaaens 33
T oTo 0T o o 1SR 33
Overview Of CapitaliZEd INTEIESE..... ... uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiie ettt aeaeeaeeaee e eeaeeeeessesesssessssssssensnennnnes 33
When to Capitalize INtErest......cooo i 34
The Interest Capitalization PEriod .........ccooiiiiiiiiceeeeeee e 34
The Capitalization Rate.........cciiiiiiiceceeeeeee e 35
Calculating Interest CapitaliZation ..............eeiiiiii e 36
ST 0 g E U ERUR TP 37
REVIEW QUESHIONS ...ttt e oo ettt et e e e e e s e bt e et e e e e e e e s nntbaeeeeaaeeaaannsneneaaaaens 39
REVIEW ANSWETS ...ttt ettt ettt e oo e e et ettt e e e e e e e et ttaa e e e e eeeeeeaann e e eeeeeessan e aeaaeeeennnnnnaans 40
Chapter 6 — Additional Project Accounting TOPICS.......ccccriiiiiiiimmmmnnniin s s nnees 41
Learning ODJECHVES ....coiiieiiiiiiee ettt e e e e ettt et e e e e e s e e netee e e e e e e e e e nnetbeeeeaeeeaaanrrnneeaaaean 41
T oTo 0T o o 1SR 41
F Y= o Y o =1 T o | PP 41
Research and DevelopmeENt COSES.........ccoviiiiiiiiiiiiiieee e 42
INterNal-UsSe SOMtWAIE ..o 43
Website DeVElOPMENT COSES ... 45
SUMIMIAIY ..ttt ettt e oottt e e e oo oo a bttt e e e e e e e e e n ettt e e e e e e e e aanneeeeeeaea e e e sanseeeeeeeaaeesaannssnneeaaaeessaannrnenes 45
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e e ettt e e e e e s s ettt et e e e e e e e e nnbbteeeeaaeeaaannsnnneaaaaens 46
REVIEW ANSWETS ...t e ettt ettt oo e e et ettt e e e e e e e et teaa e e e e eeeeeeaaan e e eeeeeessnn e aeaaeeeennnnnnnanns 47
Chapter 7 — Project CoNtrols.........cccoiiiiisemiini s sssssss s sssss s s ssss s s s s e s ss s snnnnns 49
Learning ODJECHVES .....coiiiieiiiiie ettt e e e e e ettt e e e e e e s e ntbee e e e e e e e e e nnebbeeeeaaeeaaanrrrneeaaaens 49
T oTo 0T o o 1SR 49
Controls for Cost Plus Pricing Arrangements. ...........uueeiiiiee et e et e e e e e e e e e e e aneeeees 49
Controls for Fixed Fee Pricing Arrangements .............uueiiiiaiiiiieiie et a e 50
Controls for INternNal ProjECES. .......coi it e e e e e e e e e e e nneeees 50
SUMIMIAIY ..ttt ettt e e oottt e e e oo oo a bttt e e e e e e e e e s ettt e ee e e e e e e e nneeeeeeaaae e e aansbeeeeeaaeeeaaannsseneeaaaeensaannnnnnes 51
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e ettt et e e e e e s e bt e et e e e e e e e e nnbbaeeeeaaeeaaannsnnneaaaaens 53
REVIEW ANSWETS ...t e ettt ettt oo e e et ettt e e e e e e e et teaa e e e e eeeeeeaaan e e eeeeeessnn e aeaaeeeennnnnnnanns 54
Chapter 8 — Project Measurements...........ccocuummiiiiiissesiinsinssssss s ssssssss s ssssss s s s ssssssssnnnnes 55
Learning ODJECHVES .....coiieeiiiiie ettt e e e e e ettt e e e e e s e s nb b et e e e e e e e e e nenbbeeeeaaeeaaanrrrnaeaaaean 55
T oTo 0T o o 1SR 55
L0701 Y £= [ T= T oLt PPPPPPPPPPNS 55
NEt Present ValUE. ...t e e e e e ettt e e e e e e e et e e e e e e e eeeennna e aeas 56
Breakeven ANAIYSIS .......oooiiiiiiiiii 57
RETUMN ON ASSBES ...ttt ettt e e e e e e et eata e e e e e e eentan e e e e aeeeeeennnn e eens 58
FrEE Cash FIOW .....ccoeiiiiiiieeeeeeeeeee e e e e e e e e 59
SUMIMIAIY ..ttt ettt e oottt e e e oo oo a bttt e e e e e e e e e n ettt e e e e e e e e aanneeeeeeaea e e e sanseeeeeeeaaeesaannssnneeaaaeessaannrnenes 60
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e oottt et e e e e e s abb e et e e e e e e e s nnbbeeeeaaaeeaaannrnnneaaaaens 61
REVIEW ANSWETS ...ttt ettt e oo e e et e et ea e e e e e et et teaa e e e e e eeeeeaaa s e e eeeeeessan e eaaaaeeennnnnnaans 62
LT o= 7 | 63
L T = 65

i



