Accounting for Managers

2" Edition

Steven M. Bragg



Table of Contents

Chapter 1 — The Need for Accounting Information .........cccccoiniiiiimmncc 1
LarNing ODJECHVES .....eiiiiiiiiiiiii ettt e ettt e e e e e e et bttt e e e e e e e anteeeeeaaa e e s e nnnbeeeeeeaeeeaannreeeeaaaeas 1
T a1 (o T U1 i o] o 1SS 1
The ACCOUNTANCY CONCEPL ....ciii ittt e ettt e e ettt e e e e e e e et et e e e e e e e e anteaeeeaaaeeaaannnrereeaaaaeaaaann 1
Financial and Managerial ACCOUNTING ... ....uuuuuuuueiitiiiiieeieieeteteeebeebbbeeb e ee e e eeeeeebbbbbebeebbbeeeeeesseseeeennssnnnes 2
Decisions Requiring Accounting INfOrmation ..............eoiiiii e 3
The Structure of this BOOK............cciiiiieecc e 4
1000 E S PEERTT P 5
REVIEW QUESHIONS ...ttt e oo ettt et e e e e e s e a bt ee e e e e e e e as e antbneeeeaaeeaaannnnnneaaaaeas 6
REVIEW ANSWETS ...t e ettt ettt oo e et e ettt e e e e e e e e ettta e e e e e aeeeeetann e eaeeeeasannn e aeaaaeeennsnnnaaaaaaaaees 7

Chapter 2 — Introduction to ACCOUNING ........ceiiiiiiiiiiiiiirr e 9
Larning ODJECHVES .....ciii ittt e oottt e e e e e e ettt e e e e e e e e anbeeeeeaaa e e e e nnneeeeeeaaeeeaannrneeeaaaean 9
T a1 (oTo U1 i o] o 1S 9
ACCOUNTING FramMEWOTKS. ......oooiiiiiiiiiiiiiiii 9
ACCOUNLING PIINCIPIES. ...coiiiiiiiiiiiiiii 10
THE ACCOUNTING CYCIE .....eeeeeiiieeeiie ettt e e e e e e e s ettt e e e e e e s s s netaneeaaaeeesaannnnnneeaaaaeaaanns 11
ACCOUNLING TrANSACHIONS ......ciiiiiiiiiiiiiiiiii e 12
S To T8 o= I T Yo U 3 0 =101 (= 12
DOUDIE ENErY ACCOUNTING. .. . tttttttiiiiiiiitieeteeeeeeteeebe bbbttt ettt ettt sttt ee e e e neeneee 13
LI ALl =T [ [T R 07 ) (o= o AU PPPRRR 14

THE GENEIAl LEAGET ... .. ettt et e e e e e e e ettt e e e e e e e s e nbteeeeeeaaeeeaannnnnnnaaaaeas 15

Accounts Receivable LEAQer... ... 16

PUMCNASE LEAGET ...ttt ettt sttt bttt e e e e e nennnee 17
Lo 10 T g = B =t 4 =TSP 17
MO JOUMNAI ENEIIES ...ttt ettt e e e ennn e 18
The ACCIUAIS CONCEPL....ccce e 19
The Realization CONCEPL........ccoi i 20
LI T = L = 2= 1= Lo PR 20
Accrual Basis Of ACCOUNTING ......c.iiiiiiiiii ettt e e e e et e e e e e e e e st e e e e e e e e e annenneeaaaeas 21
Cash Basis Of ACCOUNTING ...ttt e e e e ettt e e e e e e e e s et ee e e e e e e e s s annneeneeeaaaeesaanseneees 22
ST 0 g E SRR 22
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e e e e oottt et e e e e e e s aeb et eeeaaaeesaanbbaeeeeaaeeeaannneneas 24
REVIEW ANSWETS ...ttt ettt oo e et ettt e e oo e e e et ttta e e e e e eeeeetaan e e eeeeeentann e aeeaaeeenssnnnaaaaaaaaes 25

Chapter 3 — The Financial Statements.............coovvviiiiiiiiiic e 27
=TT g1 Lo IO o] [=Tex 1)Y= TP 27
g (e T U1 i o] o 1R 27
The INCOME StateMENT.......ccce e 27

INCOME STAtEMENT OVEIVIEW ...t a e 27
The Single-Step INComMe StatemMeEnt..........ooo e 29
The Multi-Step Income Statement...........coooiiiiiii i 30
The Condensed INCOME StateMENT.........ooo i eeee e e 31
The Contribution Margin Income Statement ...........cooo e 31
The Multi-Period Income Statement ...........oooiiiiiiii i 32
The BalancCe ShEEL ........ccoo i 33
Overview of the BalanCe St .......ccoooi oo 33
The Common Size BalancCe St ........coooi i ee e e 35
The Comparative Balance Sheet.............coooiiiiiiiii 36
The Statement of Cash FIOWS .........ccooiiiiiiiice e, 37
Overview of the Statement of Cash FIOWS .........coooiiiiiiiii e 37
The DIreCt IMEENOA ...ttt e e e e e e e e eetaa e e e e e eeneenn e e e eaaaaanes 38
The INAIreCt MENOQ ... et e e e e e et e et e e e e e eeeeean e e e aaaaaaees 39

The Statement of Retained Earnings...........oouiiiiiiiii oot e e e e e e e e e e e 40



Table of Contents

Overview of the Statement of Retained Earnings ... 40
Financial Statement FOOTNOES. ... ....uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie it eee e eeeaeeeee e e eesasssessesssssssssssssnesennnnes 41
Consolidated Financial Statements ..........o.ueiiiiiio e 42
Interim Financial Statements..........oovviviiiiiiie 42
Pro Forma Financial StatemENtS..........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesssesssessssssssssssennnnes 43
Financial Statement Audits, Reviews, and Compilations..............cccoooiiiiiiiiiiiiiiccce e, 44
ST 0 gE SRR 45
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e e oottt e e e e e e e s e ab bt eeaaaaeesaanbbaeeeeaaeeaaannneeeas 46
REVIEW ANSWETS ... ettt e e oo e e ettt oo oo e e e e e ettt e e e e aeeeetaan e e eaaeeentannaeeeaeeenssnnnnaaaaaaaees 47

Chapter 4 — Interpretation of Financial Statements .............cccooiiiiiiiiiiiii 49
=TT a1 Lo IO o] [=Tex V=L TP 49
g eTo 0T i o] o 1SR 49
Interpretation of Financial Statements ... 49
HOFZONTAI ANGIYSIS ...ttt bttt ettt ettt ettt st s ettt ettt s e e e nennneen 50
VErtiCal ANAIYSIS ....cooviiiiiiiiiiiiii 51
Cash CoVErage RatiO..........uiiiiiiiii ettt e e e e e e e et e e e e e e e e e nnbeeeeeaaeeeeannneees 52
L0 14 =T 0T = | 2 53
QUICK RALIO . ..1eeiiie ettt e et e e e e e e e et e e e e e e e e s et bbb e e e eaeessantbaaeeeaeeeaannnrrrees 54
Lo 8T [T Lo [ TP PP PP P TP PPPPPPPPPPPPPPPPPRS 54
Accounts Payable TUrNOVEr RatiO ..........cooiiiiiiiiiiiii 55
Accounts Receivable Turnover Ratio ... 56
INVentory TUMNOVEr RALO..........ooiiiiiiiiiii 56
Fixed ASSet TUIMNOVEr RALIO. ... ..ot e et e e e e e e eent e e e aaaaeenes 57
Sales to Working Capital Ratio. .......c.uuii it e e e 57
(D=t o] (oI o [N 1] 4 2 =1 (o TSP PP TP PP PPPPPPPPPPPPPPPRS 58
FiXed Charge COVEIAgE ... ... ueiiiieiee ettt e oottt e e e e e ettt e e e e e e e e nebeeeeeeaeeeaannenbeeeeaaeeeaaansenees 59
BreaKeVven PoOINt ...... .ot e e e ettt e e e e e e e et e e e e aeeenaran e aaaaaae 59
Gross Profit RAtIO ....ociiiiiiicieeeeeeee e 60
N = O o0 = T TP PPPPPPPPPPNS 60
RETUMN ON Nt AS SO S ...t e ettt e e e e e et e eeta e e e e e eeanean e e aaaaaaees 61
RELUIMN ON EQUILY ...ttt sttt ettt st e e eenneen 61
Limitations of RatO ANGIYSIS .......ueiiiiiiiiiiiiii ettt e e e e et e e e e e e e s e e e e e e e e e e e aanneeeees 63
Effect of the Number of Days in @ MONth ... 64
ST 0 g E SRR 65
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e e e e oottt et e e e e e e e e ab e et e e e e e e e e e e anbtaeeeeaaeeaaannneneas 66
REVIEW ANSWETS ...ttt ettt e e e e ettt e e e e e e et ttta e e e e e eeeeetaan e e e eaeeaentann e aeeaaeeennsnnnnaaaaaaaees 67

Chapter 5 — Evaluation of Responsibility Centers .............ccooviiiiiiiiiiiiii s 69
=TT g1 Lo IO o] [=Tex 1)Y= RPN 69
g (e T 0T i o] o 1R 69
RESPONSIDIlity REPOIMING ...ttt b bbbt bbbt s e et s s s s eseebebbbbeebeneeeennee 69
Functional Organizational StrUCUIE .............coiiiiiiie e e e 70
Divisional Organizational STrUCIUIE..............eiiiiiiiiie e e e e e e e 71
The Structure of the Chart Of ACCOUNLES..........eieiiiie e a e 72

Three-Digit Chart Of ACCOUNES ...t et e e e e e e et e e e e e e e e e nnreeeeeeaaeas 73

Five-Digit Chart Of ACCOUNTS. .......oiiiiiiiiiii et e e e e e s ettt e e e e e e e s e e e e e e e e e eesaanneeens 74

Seven-Digit Chart Of ACCOUNES ........iiiiiiiiiiie et e e e e e et e e e e e e e e nneeeeeeaaeeeaaanes 75
Responsibility Center Information REPOMiNG.........oiiueiiiiiiiae it e e 78
L1015 (=0 o 4 T o T PRSP PPURRT 80

T o o= = 2= T PSP 81

Adjusted Market Price Basis .........oooiiiiiiiiiiiii 82

N [=To o] (=1 (=T o == ET L TP TP PP PP T PP PP P PP PPPPPPPPPPIRt 82

Contribution Margin BasiS ............uueiiiiaiiiiiie ittt e e e e e et e e e e e e e enareaaaeaaaaan 82

L0701 DTS = 7= 1T 83

Cost Anomalies in a Cost-Based Transfer PriCe .........c...ueiiiiiiiiiii e 83

Pricing Problems Caused by Transfer PriCing..............oooiiiiiiiiiiie e 84

i



Table of Contents

Tax Impact of Transfer PriCES .......ooovi i 84
Accounting Issues Related to Responsibility Centers ..............ueeiiiiiiiiiiiiiee e 86
ST 00 g E SRR 86
REVIEW QUUESHIONS ...ttt e e e e e oottt et e e e e e e e e ae b et e e e e e e e s e anbbneeeeaaeeaaannneeeas 87
REVIEW ANSWET'S ...ttt ettt oo e et ettt e e oo e e e et ttta e e e e e eeeeetaan e e eaeeeentan e eeeaaeennsnnnaaaaaaanes 88

Chapter 6 — Overview of Selected Accounting Standards............ccccciiiiiiiiimmmnin e 89
=TT g1 Lo IO o] [=Tex 1)Y= RPN 89
g (e T 0T i o] o 1R 89
Accounting Changes and Error COorreCtioNS. ............uiiiii it a e 89
AGVEITISING . ..ttt 90
CapitaliZed NIt ... ——————— 91
ComMPENSAtEd ADSENCES ... .. 92
1070101 119Te =T o Vo 1= T S EEEP TP 93
D=y =Ty (Yo JOTeT g o T=T g Tr= 1o o PP PPPRPPPRS 93
L D= To [T PSSP 94
INVEINTOTY ...ttt 95

First In, First QUL MELNOM ........eiiieeeee e e e e e e e e e e e e eraaaes 96

Last In, First OUt MENOM......... oo et e e e et e e e eraaaes 97

Weighted Average Method..........ooooiiiii 98

Specific Identification MethOd..........ccoooiiiiii 99
Research and DeVEelOPMENT ... ... ettt e e e e e e e ettt a e e e e e e e eeneaa e e e aaaaeeaes 99
SUDSEQUENE EVENES ... —————— 100
Stock-Based ComMPeNSatioN.......ccoiiiiiiiiceeee e 100
1= TSP 103
SUMIMIAIY ...ttt ettt e e ettt et e e e e oo e st te e et e e e e e e e e o nteee e e e e e e e e e nseeeeeaaaaeesaannsbaeeeaaaeeeaaansseneaaaaaessaanns 105
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e e e ettt e e e e e e e e nnb e e et e e e e e e e e aantbsaeeeaaeeaaannnnnneas 106
REVIEW ANSWETS ...ttt et e e e e et ettt e e e e e et ettt e e e e e eeeeeteaaa e e e eeeeeessan e e eaaaaeennsnnnaeenn 107

Chapter 7 — Sales and Marketing DeCiSIONS............occciimmmmiriiierrr s 109
T T a1 To IO o] [=Te1 1)Y= PRSP 109
T (e T 0T i) o 1P 109
(070 Ta1 (] o U11Te] o I, = o o PP PPERR 109
BreaKeVven POINt ...... .ot e et a e e e e et et e e e e e e eenran e aan 110
Margin Of SafElY ... ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e annaeees 113
Cost-VolUuME-Profit ANGIYSIS.........eeeeiiiieeeiiee ettt e e e e e s sttt e e e e e e e e s nereeeeeaaaeeaanns 113
TS 11— 1 115
Accounting Inputs to Price FOrMuUIation ... 116

070yl o [T oy o7 o o R UORPURRRR 116

Time and Materials PriCing.........oooo i 117

BrEaKEVEN PriCING. .. . tttiiiiiiiiiiiitteet ettt ettt ettt bbb et e et et e e e e e e e nnnne 118
Price ElastiCity Of DEMANG ..........ooiiiiiiiie ettt e e e e e e e st e e e e e e e e e e e e e e e e e e e anneenes 120
Cross Price ElastiCity 0f DEMENG ..........ooiiiiiiiiiii e e e et e e e e e e e re e e e e e e e e e aans 121
Non-Price Determinants of Demand.............cooii i e e 121
SUMIMIAIY ..ttt ettt e oottt ettt e e e e oo e sttt e et e e e e e e e e o neeeeeeeaae e e e nseeeeeaaaaeesaannstaeeeaaaeeaaaansseneaaaaaessaanns 122
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e e e ettt e e e e e e e s s naee e e e e e e e e e s e aanntteeeeaaeeaaannnnnneas 123
REVIEW ANSWETS ...ttt e oo e e et ettt e e e a2 e e e ettt e e e e e eeeeeeana e e e eaeeeessan e e aaaaaeennsnnnnaeann 124

Chapter 8 — Human Resources DeCISIONS...........cccvviiiiiiiiiiisiiisinnnss s s s s s s s s s s s s s s 125
=TT g1 To IO o] [=Te1 1)Y= PRSP 125
T (e T 0T i) o 1P 125
= 1Y (o] | I O3 o [ PRSP 125
TiMe Tracking ISSUES ........cooiiiiiii 127

TiME TraCKING SCOPE ... eeteeiiiie ettt e e oottt e e e e e e s e atb et e e e e e e s s annseeeeeaaaeeseaanseneeaaaaens 127

EMPDIOYEE EXCIUSIONS ... ..ttt ettt b e e e e e nennnen 127

D=1 =l 070 L= or 1 o] g ot ] o 1= LSRRt 128
Payroll DEAUCHON ISSUES.......uuutiiiiiiiitiiititiiiieeiebebbbeebeee ettt e e et e bbb ettt et st e s st sseebbbeeeeebbsenenne 129

il



Table of Contents

Payroll Tax RemMittANCE [SSUES ... ...uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiibbiiteeebb bbbt ee bbb e b e e e seeesesensesbbenenee 130
Definition of @n EMPIOYEE .........eeiiiiie ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e nneeees 131
ACCIUEA BONUSES. ...ttt e oottt e et e a2 e e et eetaa e e e e eeeeaaenn e e eaeaaeenennnnnn 133
The Common Paymaster RUIE ...........ooiii et e e e e e e e e e e e anes 134
UNemploymMENt INSUFANCE ISSUES ... ..uuuuuiiiiiieiiiiiiiiieeieiiieeeteeebeeeeeeeeseessessseessbebbbbe bbb eessessesessssssesnsenenee 135
The Employee Cost ODJECT ...t e e e e e e s e e e e e e e e e anes 136
The True Variability Of DIF€CE LADOT ........coiiiiiiiiii ettt e e e e e e e e e enees 137
Compensation Cost REAUCTION.........cooiiiiiei s 138
Proactive HiriNG SOIUtIONS ... ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e anns 138
Temporary Cost REAUCHIONS. ...ttt e e e e s e e e e e e e s nnneeaeeaaaans 139
Permanent COSt REAUCLIONS ... ...uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieiieeeaeeeeeeeaeeeeeeeeeeeeessseeeseseessseesssssssssssssssssssssnnnes 140
10010 g RSO PEPRRPR 141
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e e e ettt e e e e e e s e nabeee e e e e e e e s s e anbaseeeeaaeeaaannnnnneas 142
REVIEW ANSWETS ...ttt e e e et e ettt e e e e e e et ettt e e e e e eeeeeeaan e e e eeeeeessan e e aaaaaeeensnnnnaeann 143
Chapter 9 — Investment DecCiSIONS ...........ccoeeieiiiiiicirrrrrr s 145
=TT g1 To IO o] [=Te1 1)Y= PRSP 145
T (e T 0T i) o 1P 145
The INVeStMENT DECISION..... .ottt e e e e e et a e e e e e e e eneann e e e e aeaeeeeennnns 145
P aYDACK ANGIYSIS. ... ettt ettt £t £ttt £ £t e ettt et bttt et t e ettt e e e nnnnrnes 146
DiSCOUNTEA PAYDACK .......uiiiiiiiiiiiietitt ettt e bbb bbb e e annnnnnee 147
Accounting Rate Of REIUIN ..ot e e e e e 147
TimME ValUE Of MONEY ...ttt e e oo ettt e e e e e s e ab e e eeaaeaeseanbeneeeaaaeaaanns 148
Present and Future Value Tables ... e e 149
NEt PresSent ValUE..... .ottt e ettt e e e e e e e et a e e e e e e e enaenna e eeas 151
Internal Rate Of REIUMN........ooiiiiiieeeeeeee 152
Incremental Internal Rate of REIUIN...........ooiiiiiiiiiii 153
TermMINAl VAIUE ...ttt e oottt e e e e e e e eeeaa e e e e e e eeeanen e e e aaaeeeennnnnn 153
(== 1O o] 4o) o =TSP PPPPPPPPP 154
ComPleX SYStEMS ANGIYSIS .......ieeieiiiee ettt e e e e e e ettt e eeaaa e e s s anetaeeeaaaeaaaannseneeeaaaeaaaann 155
Research and Development FUNAING ANAIYSIS ..........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeee 155
Accounting Issues Related to Investment DeCiSIONS............coovviiiiiiiii 156
IMPaIrMeENt Of FIXEA ASSELS......oiiiiiiiiiiiieeeee e 156
IMPAIMMENt Of SECUNTIES ..oviiiiiiiiiiiieeeeeeee e 157
Impairment of Investments in Other EntitieS ............coovvviiiiiiiii 158
10010 g RSO PEPRRPR 159
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e e e ettt e e e e e e s e nabeee e e e e e e e s s e anbaseeeeaaeeaaannnnnneas 161
REVIEW ANSWETS ...ttt e e e e et ettt a e e e e e e e ettta e e e e eeeeetana e e eeaeeeessan e e eaaaaeennsnnnnaeenn 162
Chapter 10 — Acquisition DECISIONS .........ccevviiiiiiiiirrcrrrrre s 163
=TT g1 To IO o] [=Te1 1)Y= PRSP 163
T (e T U1 i) o 1P 163
Accounting DUE DIlIJENCE .......ccoviiiiiiiiiiiiii 163
IMpact 0N EarNings PEF SNAIE..........cooviiiiiiiiieieeeeeee e 165
Tax 1SSUES IN @N ACQUISTEION ... ettt e e e e e ettt e e e e e e e e eneenn e e eeeeennennnns 165
Tax ISSUEs fOor the Seller ... 166
Tax ISsSues for the ACQUITET ........cooe e 166
ISSUES With STOCK PUICNASES.......ciiiiiiiiiiiieeeee e 166
General IRS Requirements to Avoid Gain ReCOgnition ............oooiuiiiiiiiei i 167
The Type “A” ACQUISTTION. ...t e ettt e e e e e e ettt e e e e e e e eeneenn e e e e eaaeeneennnns 167
The Type “B” ACQUISTTION ...ttt e e e e e e ettt e e e e e e e eeneenn e e e e aaaeeeennnnnn 168
The Type “C” ACQUISITION.......cciiiieieeeeeeeeeeee e 168
The Type “D” ACQUISITION. ...t e ettt e e e e e e e et e e e e e e e eeneenn e e e e aaaeeeennnnns 169
TrHANGUIAE MEIGETS ... 169
The Trangular MErger ... 170
The Reverse Triangular MEIrger ........cooov i 170
The ASSEt ACQUISITION ...t e et e e e e e e ettt e e e e e e e e enata e e e e aaaeeeeennnnn 170

v



Table of Contents

Impact of the Acquiree Organizational FOrM............cooviiiiiiiiiiii e 171
Summary of Legal STrUCIUIES ...t e e e e e e e e e e e e e e e 172
Accounting INTEGratioN ..........ooiiiiiiiiiii 172
SUMIMIAIY .-ttt et ettt e e oo oottt et e e e e e oo st tee et e e e e e e e e o neeeeeeeaae e e e nseeeeeaaaaeessannesaeeeaaaesaaaansseneeaaaaessaanns 176
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e e ettt et e e e e e e s e aabe e e e e e e e e e e s e antaseeeeaaeeaaannnneneas 177
REVIEW ANISWE'S ...ttt ettt ettt ettt sttt 555555tttk ettt ettt e ennnnn e 178
Chapter 11 — Cost Accounting Tools and ConcCepts..........ccoeviiiiiiiiiiiiiisin e 179
T T a1 To IO o] [=Tex 1)Y= PR 179
INEFOAUCTION ... 179
D= O 011 ] oo PR 179
Direct Costing as @ Managerial TOOL...........uuiiiiiiiiiee e a e e e e 180
AutoMation INVESIMENTS. ......ooiiiiiiiiiii 180
1070y @ 2T oo T4 11 To TR UURUPURRPR 181
CUSLOMEr Profitability ..........coi e e e e e e e e e e e e e e e aane 182
Profit-Volume RelatioNSNiP . ... ....uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseeesesesssssssssssssssssssesrnnnes 182

L@ 01 £=To 0 o7 oo [T UUPUPURRR 183
Direct CoStiNg PitfallS........ooi ettt e et e e e e e e e e e e e nnaeees 184
The Problem With Overhead AllOCAtION..............oiiiiiiiiie e a e e 186
F e A8V = F= ET oo @0 i o TP 188
Activity-Based Management...........couviiiiiiiiiiii 192
SUMIMIAIY ..ttt ettt e oottt et e e e e oo e st ettt e e e e e e e e e o ateeeeeeaee e e e neeeeeeaaaaeesaannstaeeeaaaeeaaaansseneeaaaaeasannns 193
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e e e ettt e e e e e e s e nabeee e e e e e e e s s e anbaseeeeaaeeaaannnnnneas 194
REVIEW ANISWEN'S ...ttt ettt ettt ettt 55555555ttt ket ettt et e e e e e e e nn e 195
Chapter 12 — Target CoSting ........cccccririiiiiiiiieiire s ass s snnn e e e e s nnan 197
=TT g1 To IO o] [=Te1 1)Y= PRSP 197
INEFOAUCTION ... 197
The Basic Steps Of Target COStNG ... ..cuiii i e e e e e e e e e e e 197
Value Engineering CoNSIAErations ...........coioi it e e e e e e e e eeeaaaeas 198
The Cost REAUCHION Program............e oottt e e e e e e s et e e e e e e e s e annseeeeaaaaeeaaaans 199
The Milestone ReVIEW ProCESS .......coooiiiiiiii 199
Problems with Target COSHING ......cciii i e e e e e e e e e e e e e nneeees 200
The Members of @ DeSIGN TEAM .......uiiiiiiiiiiie ittt e e e e e e e et e e e e e e e s s annbreeeaaaeeeaaanns 201
The Role of Accounting in Target COStiNgG .........ueiiiiiiiiiiiii e a e 201
Data Sources for Target COStING .......ciiiiuiiiiiii ettt e e e e e e e e e e e e e e e e s nneeeeees 202
The Product Life Cycle and Target COStING ........euiiiiiiiiiiiiiiiee e e e e e 203
SUMIMIAIY ..ttt ettt e e e oottt et e e e e oo e st ee e eeeeae e e e e o neteeeeeaae e e e e nseeeeeaaaaeesaannstaeeeaaaeeaaaanssnneeaaaaessaanns 203
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e e e ekttt e e e e e e e s nate e e e e e e e e e s s aanabseeeeaaeeaaannnnneeas 204
REVIEW ANISWEN'S ...ttt ettt ettt ettt 8ttt 5555555555tttk sttt ettt e e e nnnnn e 205
Chapter 13 — Constraint ANalysis ........ccoiiiiimmimiieer e 207
=TT g1 To IO o] [=Te1 1)Y= PRSP 207
INEFOAUCTION ... 207
Constraint Analysis Operational TerMINOIOGY ........cciiiiuuiiiiiiea et e e e e e eereeee e e e e e e anes 207
Overview Of CONSIraiNt ANGIYSIS .......ceiiii it e e e e e e st e e e e e e e e e anereeeeaaaeeeaaanns 208
The Cost Of the BOtHENECK ...t e e e e e e re e e e e e e e aaes 209
(o Toz= 1@ o] 11401721 1 o] o PR PPPPPPPPPINt 210
Constraint Analysis Financial TerminOIOGY ........cccueaiiiuiieiiiiaae e e e e e e e eibeeeeeaaeeeaanes 211
Constraint Analysis from a Financial Perspective ..............cooiiiiiiiie e 211
The Constraint ANalysis MOEL...........ooiii it e e e e e e e e e e e e e e aaes 211
The Decision 10 Sell at @ LOWET PriCe.......oo ittt e e e e e 213
The Decision to Outsource ProdUuCtioN ...............oiiiiiiiiiiiiie e a e 214
The Capital Investment DECISION...........cccviiii e 215
The Decision 10 Cancel @ ProdUCT ...........ooi ittt e e e e e e e e e e e e e 216
SUMIMIAIY ..ttt ettt e oottt ettt e e e e oo e sttt e et e e e e e e e e o neeeeeeeaae e e e nseeeeeaaaaeesaannstaeeeaaaeeaaaansseneaaaaaessaanns 217
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e e e e ettt e e e e e e e s s nnbe e e e e e e e e e e s e annbsneeeaaeesaannnneneas 218
REVIEW ANISWE'S ...ttt ettt ettt 5555555tttk sttt ettt e e e e nnnnn e 219



Table of Contents

Chapter 14 — Budgeting CONCEPLS.......coiiiiiimmiiiiiiissrr e ssss s sss s ssn s s s e s 221
=TT a1 Lo IO o] [=Tex 1)Y= PRSP 221
INEFOAUCTION ... 221
The System Of BUAGELS......eiiiieiiiii e e e ettt e e e e e s et e e e e e e e e e anbrneeeaaeeeaanns 221
The Reasons for Budget Herations...........oo i a e e e 224
Overview of the Revenue BUudget......... ... e e 225
The Ending Finished Goods Inventory Budget.............oouuiiiiiiiiiii e 227
The Production BUAGEL .........coooiiiiii 229
Production Budgeting for Multiple ProdUCES ...........cuuiiiiiiieeiee e 230
The Direct Materials Budget (Roll up Method) .........oooiiiiiiiiiie e 231
The Direct Materials Budget (Historical Method).............uueiiiiiiiii e 232
The Direct Labor BUAGEL...........ooo i 233
The Manufacturing Overhead BUdget............uueiiiiiiiiiieii e a e e 234
The Sales and Marketing BUAet .........oooo it e e e e e e 235
DiminiShing REUMNS ANGIYSIS.......uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeietbb bbb ee e s bbb bbb e e s e e eesseeesseesseeeesseesenenees 236
The Research and Development BUdget...........oooiiiiiiiiiii 237
The Administration BUEt..........cooo i 239
The Compensation BUAGE! ...ttt e e e e e et e e e e e e e e e anes 240
The Budgeted INCOMeE StatemMeNt..........ooo i e e e e e e e e e 243
The Budgeted Balance Sheet ....... ...t e e e e e 243

Accounts RECEIVADIE ........oooiiiiiiiiii 244
INVENTOTY ...ttt 245
FIXEO ASSEES ...ttt ettt £ttt £ttt ft ket et E et ettt ettt et s e e e nnnnen 246
ACCOUNES Payable ........cooiiiiiiiiiiiii 246
Additional Estimation EIEMeNntS...........cooiii 247
The Cash LiNe HeM .. ...ttt e e e e e e e st e e e e e e e e e e anneneeaaaaens 248
The Financing BUAEt ... 248
The Compiled Balance Sheet............coov i 250
SUMIMIAIY ..ttt e ettt e e oottt et e e e oo ookt ettt ee e e e e e e e o neeeeeeeaae e e e nseeeeeaaaaeesaanssseneaaaeeaaaansseneaaaaaeasannns 251
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e e ettt et e e e e e e s e aabe e e e e e e e e e e s e antaseeeeaaeeaaannnneneas 252
REVIEW ANISWEN'S ...ttt ettt ettt ettt 55555555ttt ket ettt et e e e e e e e nn e 253

Chapter 15 — Budgetary CONtrol ... ssss s sssss s ssss s s sss s snsas 255
T T o1 To IO o] [=Tex 1)Y= PRSP 255
INEFOAUCTION ... 255
General Reporting FOMMAL ...ttt e e e ettt e e e e e e e e neee e eeaaaeeaanns 255
REVENUE REPOIMING ...ttt bbbttt bttt ettt sttt sttt ettt e e s e senene e 257

SalES VOIUME VaAIBNCE......cci ettt e e ettt e e e e e e et e e e e e e e e e e annebereeaaaeeaanns 257
Overview of Cost of Goods Sold Variance RepOrting.........ccuueeiiiiiiiiiiieaeaeiiiiieiee e eiieeee e e 258
The Purchase Price VarianCe. ... 259
Material Yield Var@NCE ........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiietietee ettt s ettt e e b e nnnenee 260
LabOr RAIE VAITANCE ... . uiiiiiiiieiieeiie ettt sttt bbbttt e eseenenenne 261
Labor EffiCienCY VariAnCe ...........oiiiiiiiiiieiii ettt e ettt e e e e et e e e e e e e e e nnnenes 261
Variable Overhead Spending Vari@nCe............oouuueiiiiiaiiiiiiieee et a e e e e eeaa e 262
Variable Overhead Efficiency VarianCe ... 263
Fixed Overhead Spending Vari@nCe.............cuiii ittt e e e e e e e e e neneeeas 263
Problems with VarianCe ANAIYSIS ...........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiebebbe bbb ee e e e s e eeseeeeseeeeeeeeees 264
Which Variances t0 REPOIT ... ... et e e e e e e e e et e e e e e eeeeennnns 264
SUMIMIAIY ...ttt ettt e e ettt et e e e e oo e st te e et e e e e e e e e o nteee e e e e e e e e e nseeeeeaaaaeesaannsbaeeeaaaeeeaaansseneaaaaaessaanns 265
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e e e ekttt e e e e e e e s nate e e e e e e e e e s s aanabseeeeaaeeaaannnnneeas 266
REVIEW ANISWE'S ...ttt ettt ettt 5555555tttk sttt ettt e e e e nnnnn e 267

L€ o =TT 1 269

INAEX e 273

vi





