Accountants’ Guidebook

A Financial and Managerial Accounting Reference

Second Edition

Steven M. Bragg



Table of Contents

Chapter 1 — The Role of the Accountant............ccooviiviiiiiiiiiiic e e e 1
LArNiNg ODJECHVES .....eiiiiiiiiiieii ettt e ettt e e e e e e ettt e e e e e e e e a st e eeeeaaaeeaannnbbeeeeaaeeeaannrneeaaaaeas 1
T a1 (oTo U1 i o] o 1SR 1
The ACCOUNTANCY CONCEPL ....oii ittt e ettt e e e ettt e e e e e e e e et bt e e e e e e e e s e anbeaeeeaaaeeaaannnbbneeaaaaaaaaann 1
Financial and Managerial ACCOUNTING ... .. .uuuuuuuieriiiiiiiiiiiieeiebeeeieeebeeee bbb e e eeeeeeebbbeebeesbeeeeseseseseseennsnennes 3
TYPES Of ACCOUNTANES .....eeeeiiiiee ettt ettt e e e e e e s ettt et e e e e e e s s nnbeeeeeaeaaessaanneneeeaaaaeaaanes 4
Responsibilities of the Accounting DepartMENt..............uuuuuueuuiiiiiiiiiiiieiiiirieeereeeeeeeererere .. 5

Customer-oriented Responsibilities ..o 5
Supplier-oriented Responsibilities ...........coovii i 5
Employee-oriented ReSPONSIDIIIES. .......cooiiiii et 5
FiNanCial StatemENtS ....ccoo i 6
F Y 4= T T TP PP P PP PPPPPPPPPPPPPPPPPRE 6
Organizational Structure of the Accounting Department .............ccueiiiiiiiiiii e 7
1000 E Y PURUTR PR 9
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e e e oottt e e e e e e e e ae b eeeeaaaeeesaanbbnneeeaaeeaaansneeeas 10
REVIEW ANSWETS ...ttt ettt e e e e ettt e e e e e e et ttta e e e e e eeeeetaan e e e eaeeaentann e aeeaaeeennsnnnnaaaaaaaees 11

Chapter 2 — The Chart of ACCOUNES ........coooeeiiiiiiccrccrrrrrrr s 12
=TT g1 Lo IO o] [=Tex 1)Y= RPN 12
g (e T 0T i o] o 1R 12
Overview oOf the Chart Of ACCOUNTS ......ccoiiiiiie e 12

T 12
I o1 = PP PUPUPERSPPR 13
STOCKNOIAEIS  EQUILY ......eeeeieieee ettt ettt e e e e ettt e e e e e e e et e e e e e e e e e e e annnneeaaaaeas 13
REVENUE ...ttt oottt e e e e e e e e eetta e e e eeeeetaan e e e eaeeenennnn e aaaeaane 13
01T 1= PRI 13
The Three-Digit Chart Of ACCOUNLS .........ciiiiiiiiiiii e e e e e et e e e e e e e s annereeeaaaeeaaaanns 13
The Five-Digit Chart Of ACCOUNES.........eiiii ittt e e e e e e e s ettt e e e e e e e s annereeeaaaeeeaaanns 15
The Seven-Digit Chart Of ACCOUNES ........oii i e e e e e e e e e e 16
Chart of ACCOUNTS REAUCTION. .. ... e 19
AIphanumMeric ACCOUNT COING ....ieeiiiiiiiiee e ettt e e e ettt e e e e e e e aee e e e e e e e s e aanneeeeeeaaeeeaannsbnneeeaaeas 20
ST 0 gE SRR 21
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e e e oottt e e e e e e s e ab bt eeaaaaeesaanbbnneeeaaeeaaannneeeas 22
REVIEW ANSWETS ...ttt ettt e e e e ettt e e e e e e et ttta e e e e e eeeeetaan e e e eaeeaentann e aeeaaeeennsnnnnaaaaaaaees 23

Chapter 3 — The General Ledger and Trial Balance ...........cccoocciimmmiiiinneerne s sssnnens 24
=TT a1 Lo IO o] [=Tex V=L SRR 24
g (e T 0T i o] o 1SR 24
LI (=] =T [ 1= T R 07 0] (o= o AT UPPPRTT 24
General LEdGEr OVEIVIEW .........iiiieeiiie e ettt ettt e e e e e e sttt et e e e e e e e e s ntteeeeeaaeesaannsenneeeaaaeeaaansenenes 25
The Accounts Receivable Ledger..........oooo i 26
The PUrchase LeAQer ... 27
Overview of the Trial BalanCe .......cccooiiiiiiceeeeceeeeeee s 28
The Trial Balance FOrMaL. . ... ..o oot e e e e e e e eeeta e e e e e e e eeeeannnns 28
The Extended Trial BalanCe...........uuu i e e e e e e e e et e e e eeeeeennnnns 29
Trial Balance Error CormeCtioN ...........cciiieieeeee e 30
The Post-Closing Trial BalANCe...........coiiiiiiiiiiiie ettt e e et e e e e e e e s enneraeeaaaaeeaaanns 30
Evaluation of the Trial BalaNCe............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieieeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseeeesesssesesssssssssssssnssssnnnes 31
ST 00 g E SRR 31
REVIEW QUUESHIONS ...ttt e e e e oottt e e e e e e s e abbeeeeaaaeeesaanbbaeeeeaaeeaaannneneas 32
REVIEW ANSWETS ... ..ottt oo oottt e oo e e e et ttta e e e e e eeeeetaan e e eeaeeentannaeeeaeeennsnnnaaaaaaaees 33

Chapter 4 — Accounting ProCedUreS.........cccccuiiiiiiiiiinssnnninsinissssss s ssssssssss s sssss s s s s sssssssnnnnns 34

=TT g1 Lo IO o] [=Tex 1)Y= SRR 34



Table of Contents

g (e T U1 i o] o 1R 34
The Nature of @ ProCedUIE...........cooe i, 34
The Need fOr PrOCEAUIES.........cccc e 34
The Number of Procedures 10 DEVEIOP ........covviviiiiieeeeee e, 35
The Mechanics of Procedure Production..............cooviiiiiiiiiic 36
Procedure ProdUCHion SEEPS ....ooiiie it 36
oL aE= Lo I (=1 oL U UORPPURPR 37
PrOCEAUIE DESIGN TIPS ..utttttiiitiitiitiiiiitietiteeetbbeeteeeeeee ettt et ettt e et e bbb e et ettt ettt ettt e et st s e sttt bbbt et e e enennnen 38
DisSSEMINAtiON Of PrOCEAUIES ........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiiiiiiaeeeeeeeeeeeeeeesseeeeesssaeseseeessseessssssssssssssssssssssnnssnnnnes 39
Procedural UpAates ..... ..o ettt e e e e e e ettt e e e e e e enar e e aaaaae 40
ENfOrCemMENt Of PrOCEAUIES. ... ... iiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeiiiieeete et e e eeesessaeses e eteeessssssssssssssssssssnsssssnnsnnnnnnes 40
GO ACHVITIES coeeeiiie e 40
“SHCK” ACHVILIES oo 41
DeViations frOM PrOCEAUIES ... . ... uuuieieietiieteeeeeeaeteeeeeeeaeeeeeeeeeeeeeeessessaessseeseseeesssssssssssssssssssssssssssnsssnnnnes 41
Presented PrOCEAUIES ..ottt e e e e e et et a e e e e e e e e e aeann e e eaeeeansnnaaeaaaaaanes 42
The Credit Examination Procedure (Manual SyStem) ...........cooui i 42
The Shipping Procedure (Manual SYSEM) ..........coiiii e e e e e e e e e e 47
The Billing ProCeAUIE.......cooiiiieeeeee e 50
The Check Receipts Processing ProCeAUIE ............ooi ittt e e e e e 54
The Purchasing ProCedure ... 57
The Supplier Invoice Processing Procedure (Manual System)..............cooiiiiiiiiiiiiiiiiee e 61
The Check Payment ISSUANCE ProCEAUIE ...........oiiiiiiiiiiiiii et e e e e e e e 64
ST 00 E SRR 67
REVIEW QUESTIONS ... .ttt ettt e e e e e s s s sttt s et s s st s s st s s s s s s s s s s s s e st e s s s s ssssnnesnnnnnn 68
REVIEW ANSWETS ...ttt ettt e e e e ettt e e e e e e et ttta e e e e e eeeeetaan e e e eaeeaentann e aeeaaeeennsnnnnaaaaaaaees 69
Chapter 5 — Accounting for Receivables..........cccommmincc e 70
=TT g1 Lo IO o] [=Tex 1)Y= RPN 70
g (e T U1 i o] o 1R 70
ACCOUNEING TOr BillINGS. ...ttt e ettt e e e e e e e ettt e ee e e e e e e e annnnneeaaaeas 70
ACCOUNEING FOr S@IES TAXES.....eeiiieeiiiiiiie ettt e ettt e e e e e e e s e bbb et e e e e e e e e s neeeeeeeaaeeasaanennneeaaaeas 71
The Allowance for Doubtful ACCOUNTS...........ccoiiiiiiece e, 72
NOES RECEIVADIE. ...ttt oot e ettt e e e e e e e e eea e e e e aaeeeeasan e e aaaaaaees 74
Acquisition, Development, and Construction Arrangements............ccovvvviiiiiiiiiiici e, 75
Nonrefundable FEes and Other COSES ......uuuuuuuuriiiiiiiiiiiieiiieiiiiiirieeeeeeaeereeerreeeeereeereerrrrrererrerererrrrrrrrrreee 77
Loans and Debt Securities Acquired with Deteriorated Credit Quality .............cooeiiiiiiii 79
Troubled Debt Restructurings by Creditors. ... ... ..o e e 80
Receivables Presentation ... e e aa e eaaaane 81
RECEIVADIES DISCIOSUIES ...ttt e e e e e et et e e e e e e e e eeettna e e e e aeeennsnn e aaaaaaanes 82
ST 00 g E SRR 86
REVIEW QUESTIONS ... vttt ettt ee e e e e s s s ettt ettt s s s s s s s s s s s s s s st s s s s ssessnnssnnnnnn 87
REVIEW ANSWETS ... ..ottt oo oottt e oo e e e et ttta e e e e e eeeeetaan e e eeaeeentannaeeeaeeennsnnnaaaaaaaees 88
Chapter 6 — Accounting for INvestments..........cccoo i ———— 89
=TT g1 To IO o] [=Tex V=L SRR 89
g (e T 0T i o] o 1R 89
Overview of Investments — Debt and Equity SECUFtIES ...........oooiuiiiiiiiiiii e 89
Accounting for INVESIMENES ........eiiiii et e e e e e e e e e e e enneeeeas 89
IMPAIMMENT Of INVESIMENTS .. .uuuiiiiiiiiiiiiiiiiieeiii ittt eeeesaaeseee e e s e eesessessssssssssssssssssnssnsssnnnes 90
=TS T 1= 0 ] (o1 91
Dividend and Interest INCOME.... ..o e et e e e e e e e e e e eeeees 91
The EqUity MethOd.......cooo o 92
INVESIMENT DISCIOSUIES ...ttt oo e e e e ettt e e e e e e e e eeeann e e e e aeeeeesannaaaaans 94
ST 00 g E SRR 96
REVIEW QUESTIONS ... .ttt ettt e et s e e s s ettt st s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s sesssssennnnnnnne 97
REVIEW ANSWETS ... ettt e e oo e e ettt oo oo e e e e e ettt e e e e aeeeetaan e e eaaeeentannaeeeaeeenssnnnnaaaaaaaees 98

i



Table of Contents

Chapter 7 — Accounting for INVENtOrY ... s 99
=TT a1 Lo IO o] [=Tex V=L TP 99
INEFOAUCTION ... 99
OVEIVIEW OF INVENTOIY ...ttt ettt e e e e e ettt e e e e e e s s nb e e e e e e e e e s annsbaaeeeaaaeeeannenees 99
The Periodic INVENtOry SYSIEM..... ... it e e e e e e e e eaaaaeeaaaes 101
The Perpetual INVentory SYSEIM .........ooi it e et e e e e e e s e e e e e e e e e anes 102
T V=T 01 (o] VA ©0 11 1o To TR PR 102

The First In, First OUt MENOM..........ouiiiiiieeee et e e e e e e e e raaeea e 102
The Last In, First Out MethOd............iiiiiiice e e e 103
The Weighted Average Method............coooiiiiiiiiiiiii 105
ST T 0 = 1o J 07011 ] oo SRR 106
The Retail Inventory Method ... 107
The Gross Profit Method ..........ooi e e e e 108
(@Y= 4 T Lo I | Fo T 1 T o PP PPERR 109
The Lower of Cost Or Market RUIE...........ooi it e e e e e 111
WoOrk in Process ACCOUNTING ......ccoiiiiiiiiiiie 112
Accounting for ObSOlete INVENTOTY .........eiiiiiie e e e e e eea e 113
COoNSIGNMENT ACCOUNTING ... ettt e ettt e e e e ettt e e e e e e ettt teeeeaaeeaaanataeeeaaeeeaaannsbenneeaaaeeaannns 114
L€ ToTo o K I =0 | (PP P P PRRRR 114
INVENLOrY DISCIOSUIES......cciiiiiiiiiiiiiiii e 115
SUMIMIAIY ...ttt ettt e e e oottt et e e e e e oo st ettt e e e e e e e e e o ateeeeeeaae e e e e nseeeeeaaaaeesaannstaeeeaaaeaaaaansseneeaaaaessannns 115
REVIEW QUESHIONS ...ttt e oo e e ettt e e e e e e s e nab e e e e e e e e e e s s aanbbbeeeeaaeeaaannnnnneas 116
REVIEW ANSWETS ...ttt e e e e ettt e e e e e e et ettt e e e e e eeeeetasa e e eeaaeeessnn e e aaaeaeeensnnnaeenn 117

Chapter 8 — Accounting for Property, Plant, and Equipment ... 118
=TT g1 To IO o] [=Te1 1)Y= PRSP 118
T (e T 0T i) o 1P 118
OVEIVIEW Of FIXEA ASSEES ...t ettt ettt e e e e e ettt e e e e e e s e nataeeeaaaeeaaannebeneeeaaaeeaaanns 118
Initial Fixed Asset RECOGNILION .......ooiiiiiiiiiiiii 119

Fixed Assets Acquired through a Business Combination ................cooiiiiiiiiiiiiiie e 120
NONMONEtArY EXCRaNGES ... .. 120
Depreciation and AmMOrtiZation ...........oooiiiei e 123
Straight-Ling MethOd. .........ooiiie e e e e e e e e e e eeeaaae s 124
Sume-of-the-Years’ Digits MethOd..........cooo i 124
Double-Declining Balance Method ..o 125
(=T o) (=1 1o Y] =1 { Vo o 1SR 126
Units of Production MEthod ............eiiiii ettt e e e e e e e e e e e e e e e aaes 128
(=T oo B L= o] ¢ Tor =1 4 o] o RPN 128
Land Improvement DepreCiation ......... ..o 128
Depreciation ACCOUNtING ENTMES ... 129
Fixed Asset IMpPairMeENnt ... ... e et e e e e e e e et e e e e e e eaeen e eeas 130
FIX@d ASSEE DISPOSA ...ttt e ettt e e e e e e et e e e e e e naara e aan 132
ASSELS HEIA FOr SAIE ..ot e e e et e e e e e e e e neeaeeeaaaeeaanns 132
ADBNAONEA ASSEES ... .ttt et e e ettt ettt ettt et ettt s sttt st et e et e b e e bt e e e et e e e e nnnnes 136
o] L3 = £ TP PP PP PP PP PPPPPPPPPPPPPPPNY 136
Fixed Asset DiSpOSal ACCOUNTING ... 136
FIXEA ASSEE DiSCIOSUIES ... uuuttiiiiiiiititititieeteeetbbbeb bbbttt et et bbb bt ettt ettt ettt et e ettt eeeesenenee 137
General FiXed ASSEt DISCIOSUIES.........uiiiiiiiiiiiiie e ettt e et e e e e e e s e et ee e e e e e e e s anneeeeeaaaens 137
Change in EStimate DISCIOSUIES..........uiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e et e e e e e e e s eneraeeaaaaens 138
Intangible Asset IMpairment DISCIOSUIES ..........uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiibiib bbb eebeeereeeeeereeee 138
INtaNQibIE ASSET DISCIOSUIES .......uuuiiiiiiiiiiiiiitiieeteebtbbbbbb bbbt e bbbttt et s e s eseesnsseennbnennees 139
SUMIMIAIY ..ttt ettt e oottt ettt e e e e oo e sttt e et e e e e e e e e o neeeeeeeaae e e e nseeeeeaaaaeesaannstaeeeaaaeeaaaansseneaaaaaessaanns 140
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e oo ettt e e e e e e s e aaee e et e e e e e e s s e antbsaeeeaaeeaaannnneneas 141
REVIEW ANSWETS ...ttt e e e e et ettt a e e e e e e e ettta e e e e eeeeetana e e eeaeeeessan e e eaaaaeennsnnnnaeenn 142

Chapter 9 — Accounting for Intangibles..........cccciiiiiii e ———————————— 143

=TT a1 To IO o] [=Tex 1)Y= PRSP 143

il



Table of Contents

T (e T U1 i) o 1P 143
16T T T 1.V 1| 143
General Intangibles Other than GoOoAWIll .......... ... e 146
INErNAl-USE SOIWAIE ... ... ettt et e e e e s ettt e e e e e e e e e b e et e e e e ae e e e annnneeaaaaens 148
Website Development COSES .......ccoiiiiiii e 149
INtaNGIDIES DISCIOSUIES .....cceiiiiiiiiiiii i 150
SUMIMIAIY ..ttt ettt ettt e oo ookttt et e e e e e e oo s ettt e e e e e e e e e e e nteee e e e e e e e e e nseeeeeaaaaeesaannstaeeeaaaeeaaanssnneaaaaaessaanns 152
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e e e ekttt e e e e e e e s nate e e e e e e e e e s s aanabseeeeaaeeaaannnnneeas 154
REVIEW ANISWE'S ...ttt ettt ettt ettt 555555kttt kst ettt ettt e e n e e e nn e 155
Chapter 10 — Accounting for EQUItY .........cccoimmimiiiiiiieerir s 156
T T a1 Lo IO o] [=Tex 1)Y= PRSP 156
T (e T 0T i) o 1P 156
OVEIVIEW OF EQUILY ...ttt i ettt ettt e e e e e e e ettt e e e e e e e s e st e e e e e aaeeesaannbnneeeaaaeaaannns 156
Stock Dividends and STOCK SpPlits ......cccoeiiiiiiiiiieiee e 156
RS (e o [ BV To [=T o To 1RSSR 157
StOCK SPlt e 157
TPEASUNY STOCK ... eiiiiiiiiiet ittt ettt e e oo ettt e e e e e e s aat ittt eeeae e e s e nnttbeeeeaeeesaannseneeaaaaeaaannns 157
Purchase of Treasury STOCK ........... it e e et e e e e e e s s e e e e e aeeaanns 158
ReSale Of TreasuUry STOCK ... ..o ettt e e e e e s ettt e e e e e e e s s nnereeeeeaaeeaaanns 158
070y 1Y 1= 12 To o TR 158
Constructive Retirement Method ... 159
Equity-Based Payments to NON-EMPIOYEES ..........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiiieseeseseeeesseeeeeeeeeeeeneneeee 159
L= I =T el e o111 o] o IR PP PP P PP PP P PP PPPPPPPPPPPPPPRY 159
Spinoffs and ReVEIrSE SPINOITS ..o 161
EQUITY DISCIOSUIES ...ttt e ettt sttt e ee s e e enn e 162
RIghts @nd PriVIIEGES ... 162
Preferr@d STOCK. ... ittt ettt e e e e e s et e e e e e e e e e e e nnreeeeaaaeaaanns 162
Contingently Convertible SECUNLIES ..........oii e a e e e e 162
Redeemable SECUIMEIES ........oi ettt e e e e e e s nne e e e e e e e e anes 163
TPEASUNY STOCK. ... eeeeteee ettt ettt e e e e e e e ettt e e e e e e s e atee et e e e e e e e s e aannebaeeeaaeeeaannnreneas 163
Changes in Shareholders’ EQUILY ........ccuuii i a e e eea e 163
Equity-Based Payments to NON-EMPIOYEES ........cooiiiiiiiiiee e 163
SUMIMIAIY ...ttt ettt e e e oottt et e e e e e oo st ettt e e e e e e e e e o ateeeeeeaae e e e e nseeeeeaaaaeesaannstaeeeaaaeaaaaansseneeaaaaessannns 163
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e oo ettt e e e e e e s e nab e e e e e e e e e e e e aantbseeeeaaeeaaannnnnneas 164
REVIEW ANISWE'S ...ttt ettt ettt 5555555tttk sttt ettt e e e e nnnnn e 165
Chapter 11 — Revenue Recognition ... s 166
=TT g1 To IO o] [=Te1 1)Y= PRSP 166
T (e T 0T i) o 1P 166
Topic 606, Revenue from Contracts With CUSIOMErS ...........ccooiiiiiiiiiie e, 166
The Nature Of @ CUSIOMET ...ttt e e e e e e et e e e e e e e e s e nnebbeeeaaaeeaanns 166
Steps in Revenue RECOGNITION .........oi i e e e e e e eaaaaeeaaaes 167
Step One: Link Contract t0 CUSIOMIET......ccoiiiiiiieccceeeee s 167
Step Two: Note Performance Obligations. ............coi it a e e 169
Step Three: DeterMing PriCES ....coii i 171
Variable CONSIAEIAtION ... ettt e e e e e et e e e e e e e e e s nnnebeeeeaaaeeaanns 171
POSSIDIlity Of REVEISAL.....coii ittt e e e et e e e e e e s eeeaaeeaanes 172
TimME Value Of MONEY ...ttt e e e e e ettt e e e e e e s e nnaeeeeeeaaaeeaanneeeeas 173

[N [oTgTez= 1] d W O] g I=1To [=Tx= 141 o] o FS PP RPPRRRR 175
Payments t0 CUSIOMIEIS ..ottt e e ettt e e e e e s st ae e e e e e e e e annenareeaaaeeaanns 176
REfUNA LIGDIIHIES ...ttt e ettt e e e e e s ettt e e e e e e e e e e annreeeaaaaeeaannns 176
Step Four: Allocate Prices to OblIgations ............oioiiiiiiiiiiiee e a e 177
Allocation Of PriCe DISCOUNES ........eiiiiiiiiiiiii ettt e e e e e e sttt e e e e e e e s nnnneeeaaaeaeaaanns 178
Allocation of Variable Consideration..............c.ooo et a e e 179
Subsequent Price ChangEs..........uuiiiiiiiei ettt e e e e e s sttt e e e e e e e e s annenbeeeeaaans 179
Step Five: RECOGNIZE REVENUE ........oiiii ittt e e e e e e ettt e e e e e e e s neteeeeaaaeeeaaanns 180
Measurement of Progress ComPIEtIoN ............ooiii i e e e e e 181



Table of Contents

OULPUE METNOAS ... 181

1T 01U 101V 1=7 g To T - U PUPUR 182
Change iN EStMate...... ...t e et e e e e e e e eeaa e s 183
Progress MEasSUMEIMENT ... ... 183
RIGt Of REIUMN...... ettt e ettt e e e e e s et et e e e e e e s s annereeeeaaaeeaannns 183
107010 15T =T o Lo YU PERRTRR 184
Contract MOdifiCatIONS ... 184
Treatment as Separate CONraCt ..........covvvviiiiiiiiii e 184
Treatment as ContinuiNg CONEFaC...........coiii i 185
ENtilement t0 PaYMENT. ... ... ittt ettt e bbb bbb bbb e e e rnnrrne 186
Bill-and-HOIA ArTaNGEMENTS ... ..uuiiiiiiiiiiiitiiiiieeieeibeeeebee bbb ee e e bbb bbb bbb e ettt s e e et s sesssseebbbbnennenee 187
Consideration Received from @ SUPPIIEE .....ccooiiiiiieeeeeeee e 188
(O 1] (o]0 g L= oot =Y o = [ T 189
Customer Options for Additional PUrChaSeS ........cccooiiiiiiiiiceeececce e 190
[ Te=T g =] o o T T PP T PP P TP PP PO PP PPPPPPPPPPPPPN 191
NONrefuNdable UPfTONT FEES ... . uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiieiieieeieeeeeeeeeeeeeseeeaeseseeseeeseesssssssssssssssssssssssssnnnnnes 193
PrINCIPAl VEISUS AGENT ...ttt ettt bbbttt et e bttt ettt ettt sttt et s st e st b ettt e e b e snnenn e 193
REPUICNASE AQGIEEIMEINTS ... uuiiiiiiiiiiititieieeieeeee bbbt bbeee ettt e et ettt e et e st e e bbb ettt ettt sttt e s e st sseesbbe bbb eeebenennes 194
Unexercised Rights of CUSIOMEIS ........c..ueiiiiiiieee e 196
LT T = T 1 USSP 196
CoNtract-Related CoOStS .. .cciiiiiiiiieee e 197
Costs t0 Obtain @ CONLrACT.........ccceeeieee e 197
Costs to Fulfill @ Contract..........cooeiiiiiieee 198

F Yo lq vz Y iTe] aTo )l O L] £ TP PPPPPPNt 199
o= Ty g =T o) O 0T £ PP PRPRRIRt 199
o 11 ][0 1 PSR 199
REVENUE DISCIOSUIES ...ttt oottt e e e e e e e e e ettt e e e e e e e e eeetean e e e aaeeeennennaaaeaas 200
SUMIMIAIY ..ttt e ettt e e oottt et e e e oo ookt ettt ee e e e e e e e o neeeeeeeaae e e e nseeeeeaaaaeesaanssseneaaaeeaaaansseneaaaaaeasannns 203
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e e et ettt e e e e e e e s e aabe e e e e e e e e e s e e anbtsaeeeaaeesaannnnnneas 204
REVIEW ANSWETS ...ttt oo e e et ettt e e e e e e et ettta e e e e e eeeeeeann e e e aeeeeessnn e e aaaaeeennsnnnnaaenn 205
Chapter 12 — Accounting for Payroll.............ccccuiiiiiiimmi s s 207
T T a1 To IO o] [=Te1 1)Y= PRSP 207
T (e T 0T i o] o 1SS 207
The Chart Of ACCOUNTS .....ccoeeeeeeeee e 207
Types of Payroll Journal ENriEs. .........coi et e e e e e 208
Primary Payroll JOUMN@I ENTY ... .... ittt s e eesbbeeenenee 209
ACCIUEBA WAGES ...t 210
ACCIUEA BONUSES. ...ttt oot e ettt e e e e e e e e e eeeeaa e e e aeeeeaaean e e eaeaeeenennnnnn 210
ACCTUEA COMIMISSIONS ...eiiiiiiiiiiiiiiiee ettt ettt e et e e e e e e e e e et ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeetateeeeaaeaaaaeeaes 211
Benefit PAyMENTS. ... ..ottt e e e e e e e e e e e e e e e e e e nnreeeas 212
ACCIUEA BENEFILS....coiiiiiiiieiieeeeeeeeeeee 212
StOCK SUDSCIIPIIONS ... 213
ManUal PAYCNECK ENEIY .....uueiiiiiiiiiiiiiiiieieeteee bttt e bbbttt eeesenenne 213
EMPIOYEE AGVAINCES ...ttt ettt bttt ettt ettt ettt sttt e et e e e e e e e e nnnennes 214
Accrued Vacation Pay............coiiiiiiiiiiii 215
1=V B =Y o 1) €3PSR 216
Payroll Information in the Financial Statements —Wages ... 216
Payroll Information in the Financial Statements — Payroll Taxes...........coccuuieiiieeiiiiiiiiieeeeee e 216
SUMIMIAIY ..ttt ettt e e e oottt et e e e e oo e st ee e eeeeae e e e e o neteeeeeaae e e e e nseeeeeaaaaeesaannstaeeeaaaeeaaaanssnneeaaaaessaanns 217
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e oo ettt e e e e e e s e aaee e et e e e e e e s s e antbsaeeeaaeeaaannnneneas 218
REVIEW ANSWETS ...ttt e e e e et ettt a e e e e e e e ettta e e e e eeeeetana e e eeaeeeessan e e eaaaaeennsnnnnaeenn 219
Chapter 13 — Accounting for Stock-Based Compensation..........ccccceeeveeiiiiiiisiseseeessesssese e e seeee e 220
=TT a1 To IO o] [=Tex 1)Y= PRSP 220
T (e T U1 i) o 1P 220
Overview of StOCK COMPENSALION .....ccciiiiiiic s 220
The Volatility CONCEPL .. ... .ttt e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nneeees 223



Table of Contents

Fair Value Calculation AIREINALIVES.........c.cuvueiiiie e e e e e aaaaas 223
AWards Classified @S EQUITY ........eoiiiiiiiiii ettt e e e e e et e e e e e e s e e aaeas 225
Award Measurement ProblemsS ....... ..o 225
CONtINGENE FEATUIES ...ttt e e ettt e e e e e et e e e e e e e e e annreeeaaaaens 225

J N = 1o I\ (oo [1TeT= 1] o IS 225
[gTelolaaTo T = N =i (=3 €N 226
Awards Classified as Liabilities .........ooieie e 226
Employee Share PUrChase PIanS...............uiiiiiiiiiieiie ettt a e e 228
Stock-Based Compensation DiSCIOSUMES ........ccciiiiiiiieieece e 228
SUMIMIAIY ..ttt ettt ettt e oo ookttt et e e e e e e oo s ettt e e e e e e e e e e e nteee e e e e e e e e e nseeeeeaaaaeesaannstaeeeaaaeeaaanssnneaaaaaessaanns 230
REVIEW QUESHIONS ... ettt ettt et e e et e e e et e e e eaae e e e eaan e e s eaa e eeesaneeensanaeees 231
REVIEBW ANSWELS ......ciieieeeeee et ettt e e e e et e et e et e e e et eeeaeeean e e et e e st eeeaneeenneeennaenen 232
Chapter 14 — Accounting for INCOME TaXeS .......cciviiiiiiimmmmiriiisrr e 233
T T a1 To IO o] [=Tex 1)Y= PR 233
LY (oTo {8 Tox i ] o N 233
OVEIVIEW Of INCOME TAXES...uuiciiiiee ettt e e et e et e e et e e e et e e e eat e e e sataeeesaaeeeeaneeseatnaaeees 233
ACCOUNEING TOr INCOME TAXES .....eeiiiieeiiiee ettt e e e e e e ettt e e e e e e e s nneneeeaaaeeeaaanns 235
L= 2 o FT L] 1= N 235
Deferred TaxX EXPENSE .. .ciiii e 236

F N o] o] lez=T o] L= = ' o= | (= TP 236
INtErest @anNd PENAITIES ........eieiee e e e e eaans 237
Intraperiod TaxX AllOCALION ... et e e e et e e e e e e e eeaen e e e e e e eeenennnns 237
Taxes Related to Undistributed Earnings ... 238
INErIM REPOIING ..eeiiiiiiiiiiii i 238
INCOME Taxes PreSentation............oouiiiiiii e e 240
INCOME TAXES DISCIOSUIE ... .ceeeeeee ettt e et e et e et e e e e e e et e e eaeeeen 241
BaAlANCE SNEET ......eeieee et 241
INCOME STALEIMEBNT ... ..ottt e e et e e et e e et e e st eeeeaaeeaeeean 241

L {1 R 242
SUMIMIAIY ...ttt ettt e e ettt et e e e e oo e st te e et e e e e e e e e o nteee e e e e e e e e e nseeeeeaaaaeesaannsbaeeeaaaeeeaaansseneaaaaaessaanns 243
REVIEW QUESHIONS ... ittt ettt e et e e et e e e e et e e e e et e e e eaan e e s eaa e eesaaneeenannaeees 244
REVIEBW ANSWETS ...ttt e e e et e et e e e e e e et eeea e e ean e e et e e st e eeaneeeaneeennaenes 245
Chapter 15 — Accounting for Business Combinations.............ccccoimmmiicnmneenre s 246
=TT a1 To IO o] [=Tex 1)Y= PRSP 246
LY (oTe {8 o7 i o] o N 246
Overview of BUSINESS COMDBINALIONS ..........uuuiiiiiie e e e e e e et e e e 246
Identifiable Assets and Liabilities, and Noncontrolling Interests ...........cccccccvvvviiiiiiic 247
Goodwill or Gain from Bargain PUrChase.............ooo i 249
(€T oTe Yo VY11 I @1 11U F= {1 o] o N 249
Bargain PUMCNASE ... 250
REVEISE ACQUISITIONS ...ttt e e e ettt e e e e e e ettt e e e e e e e e eeetaaa e e e aaeeeeenennaaeaan 250
[T 1 (= To I E T U1 252
ACGUISITION O ASSEES ...uvttttiitiiiiiiititttetietttettetaeteeeeaeaaeeeeeeeeeessssssseeess e s e e essssssssssssssssssssssssssssnsnsnnnssnnnes 252
Transactions between Entities under Control of Same Parent .............ccccccceeeeiiiiiiiiiiice, 252
PUSNAOWN ACCOUNTING. . 253

[ aTeTo] o gL T IF= V=TSN 253
Business Combination DISCIOSUIES .........cooiuuuiiiiie e ettt e e et e e e e e et e e et e e eeaaneees 254
GENEIAI DISCIOSUIES......ceceteeee ettt e et e e et e e e e e e e e et e e e ea e e e et eeeeaneeseaaaeeesannaeees 254
Identifiable Assets and Liabilities, and any Noncontrolling Interest..............cccccoeiiiiiiiiiinnes 255
Goodwill or Gain from Bargain PUrchase.............ccooiiiiiiiiiii e 256
REVErse ACQUISITIONS ...ttt oottt e e e e e e ettt e e e e e e e e e eeaea e e e e eeeeenennaaeeeas 256
Transactions between Entities under Control of Same Parent .............ccccccceeeeiiiiiiiiiiice, 257
[aTeTo] 0 g T = V=L SR 257
SUMIMIAIY ..ttt ettt e e e oottt et e e e e oo e st ee e eeeeae e e e e o neteeeeeaae e e e e nseeeeeaaaaeesaannstaeeeaaaeeaaaanssnneeaaaaessaanns 257
REVIEW QUESHIONS ... ettt ettt e et e e et e e et e e e eaa e e e eaa e e s eaa e eeebaneeensnnaeees 258
REVIEBW ANSWELS ...ttt et e et e et e e e e e e e e e e e eaeeean e e et e e s e eeaneeeaneeeanaenen 259



Table of Contents

Chapter 16 — Foreign Currency Matters ..........ccccciiiiiimmmmnicssrrr s ssss s 260
=TT a1 Lo IO o] [=Tex 1)Y= PRSP 260
INEFOAUCTION ... 260
Foreign CurrenCy TranSACIONS ........coiiiuiiiiiie e ettt e e e ettt e e e e e e st e e e e e e s e nneseeeaaeeeaaannnnenees 260
Financial Statement Translation............c.ueeiiiiii e e e 261

Determination of Functional CUMTENCY ............oiiiiiiiiiiiiii e e e e e 261
Translation of Financial Statements ............ooo e 262
Use of Average EXChange Rates.........cooi ittt e e e e e e 264
Hyperinflationary EffECtS ... e a e 264
Derecognition of a Foreign Entity Investment ... 264
Foreign CUrrenCy DISCIOSUIES .......c.eeiiiiiiiiiiii e e ettt e e e e e ettt e e e e e e e antbee e e e e e e e e aannaseeeaaeaeanaannnenees 265
10010 aE RSP PEPRTPR 265
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e oo ettt e e e e e e s e aaee e et e e e e e e s s e antbsaeeeaaeeaaannnneneas 266
REVIEW ANISWEN'S ...ttt ettt ettt ettt 55555555tttk ettt ettt e e nnnnnn e 267

Chapter 17 — Accounting for LEases ........ccccceriiiiiiiiiiinemniini s ssss s ssss s s snnns 268
T T a1 Lo IO o] [=Tex 1)Y= PRSP 268
INEFOAUCTION ... 268
OVEIVIEW OF LEASES .....ttteiiiieeiiiitt i e e e e e ettt e e e e e e e ettt e e e e e e e e s o aabbteeeeeaaeeaaanseeeneaaaaaeesaansseneeeaaaeaaaanns 268

Capital LEase Criteria ......ccei e 268
Lease ClassifiCation DY LESSOT ........uiiia ittt e e e e e et e e e e e e e s sanneneeeeaaaeaaaanns 270
LeaSE REASSESSMENT ... 270
Accounting for Leasehold IMpProvements...........cooi i a e 271
SPECIAI LEASE TEIMNS .. 271
OPEIAtING LEASES ... ueeieieiiiieeiiiie it e e e ettt e e e e e e e e et ettt e e e ee e e e e aatbteeeeaaaeeaanseseeeeeaaeeeaaannseneeaaaeeaaanns 272
Operating Lease Treatment DY LeSSEe........oouuuiiiiiiei e a e 272
Operating Lease Treatment DY LEeSSOr ... iiiiiiiieee e e e e e 272
L0 T T e= | =TT 272
Capital Lease Treatment DY LESSEE .......ccoiiiiiiiiiiieee et a e eeeeeee e e 273
Capital Lease Treatment of Sublease by LeSSEE..........ccuuuiiiiiiiiiiiieieie e 273
Capital Lease Treatment by Lessor (Sales-Type Lease).......c.cuuuuiiuiiiiiiaaeaiiieiiiieee e 274
Capital Lease Treatment by Lessor (Direct Financing Lease) .........c...ueeeiiiiiiiiiiiiieiiiieiiiieeeeen 274
Capital Lease Treatment by Lessor (Leveraged Lease)........cccueuiiiuiieiieaaeaiiiiiiiiiee e 276
Capital Lease Treatment by Lessor (Broadly Applicable)...........coooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeieeeeeeen 276
Sale-Leaseback TranSACHIONS .........uiiiii et e e e e e ettt e e e e e e e nbreeeeaaaaeeaaanns 276
Sale-Leaseback Treatment DY LESSEE ......coouuiiiiiiieiiieee e a e 277
Sale-Leaseback Treatment DY LESSON ......cooi ittt e e eeea e 278
LEASE DISCIOSUIES .....utttittiiiiiiitiiteteeteeeee bbbttt ettt sttt ettt sttt s ettt ettt ettt e e b e snnnnn e 278
LESSEE DISCIOSUIES ... e 278
LS SOr DISCIOSUIES. ... e s 279
SUMIMIAIY ...ttt ettt e e ettt et e e e e oo e st te e et e e e e e e e e o nteee e e e e e e e e e nseeeeeaaaaeesaannsbaeeeaaaeeeaaansseneaaaaaessaanns 280
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e e e ettt e e e e e e s e nae e e et e e e e e e e s aanbbsneeeaaeeaaannnneneas 282
REVIEW ANISWE'S ...ttt ettt ettt ettt sttt 55555555tttk sttt ettt e e e nnnnn e 283

Chapter 18 — Accounting Changes and Error Corrections..........ccccceriinnninissmmninnssssssssnssssssssanns 284
=TT a1 To IO o] [=Tex 1)Y= PRSP 284
INEFOAUCTION ... 284
Changes in ACCOUNTING PrINCIPIE.......coiii et e e e e e e e e e e e e e e e anes 284
Changes in ACCOUNtING ESHMALE........cooiiiiiiiiiiii e e e e e e e e e 285
Changes in Reporting ENtity...........oeoiiii e e e e e 285
Correction of an Error in Previously Issued Financial Statements ..o 285
Corrections Related to Prior INterim Periods. ..........ooiiiiiiiie e 285
The Materiality Of @n EITOr. .. ... ettt e e e e e e e ne e e e e e e e e aaes 286
Accounting Changes and Error Corrections DiSCIOSUIES..........ccuiiiiiiiiiiiiiiae e 286

Change in AcCoUNtiNg PrINCIPIE. ... ...uuiiiiieeeee et e e e e ea e e 286
Change in Accounting EStIMate ..........ooiiiiiii e 287
Change in Reporting ENity ...t e e e e e e 287
= o g O] 4 (=Tt (o] o1 RO PURRRR 287



Table of Contents

HISTOMICAl SUMMIANES ... . e e e e e e e e e e e aaaas 287
SUMIMIAIY ..ttt ettt ettt e oo ookttt et e e e e e e oo s ettt e e e e e e e e e e e nteee e e e e e e e e e nseeeeeaaaaeesaannstaeeeaaaeeaaanssnneaaaaaessaanns 289
REVIEW QUESTIONS ... uvviiiiiiiiiiieeiieeiieeeeettt ettt e seasees s sttt et e s s st st s s e s s s s s s s s s s s s s s s s s s e s ssseensensnnnnnn 290
REVIEW ANSWETS ...ttt e e e e ettt e e e e e e et ettt e e e e e eeeeetasa e e eeaaeeessnn e e aaaeaeeensnnnaeenn 291

Chapter 19 — Closing the BOOKS .........ccoiimiiiiissrie s s 292
T T o1 To IO o] [=Tex 1)V PRSP 292
T (e T 0T i) o 1P 292
Prior StEPS: UpPAate RESEIVES ... ...uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiitiieiieeeeeaeeaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaesaeeeseeeeeseesssssssssssssssssssssnnnnnns 292
Core Steps: Issue CUSIOMET INVOICES ......coieiiiieiieeeeeeeeee e a s e e e e a e e e e eaas 293
Core Steps: Value INVENTOIY ...ttt e e e e e e e et e e e e e e e s neseeeeeaaaeeaanns 294
Core Steps: Calculate DepreCiation..........ocoiiiiieeceeeeeeeeee e 296
Core StePs: Create ACCIUAIS......coii it a e s e a e e e e e e 298
Core Steps: Consolidate Division RESUILS.........ccooiiiiiiiiiieeieeeeee e 299
Core Steps: Eliminate Intercompany Transactions .........cccooiiiiiiiiiiiieiceee e 299
Core Steps: ReVIiew JOUMNal ENFES .....coooiiiieiccecceeeeeee e 299
Core Steps: RECONCIE ACCOUNES ......ccoiiiiieeeeee e s e 300
Core Steps: Close Subsidiary LEAGEIS ..........uuiiiiiiaiiiiieiie et e e e e e e e e e s eebeeeeeaaeeeaannes 301
Core Steps: Create Financial Statements.........ccoooiiiiiiiiiiicceee 302
Core Steps: Review Financial Statements........ccoooiiiiiiiiiiicceeeee 302
Core Steps: Accrue Tax Liabilities........cooiiiieiieceeeeeceeeeee e 302
Core Steps: Close the MONTN ... 303
Core Steps: Add DISCIOSUIES .....ccciiiieieeeeeece et a s e s e s e s e e e s e s ae e e e e e e e aeas 303
Core Steps: Write CoVer Letler ..o 303
Core Steps: Issue Financial Statements.........coooiiiiioiiiiceeccee e 304
Delayed Steps: IsSsue CUSIOMEr INVOICES ......coiieiiiiiiiiiiiee e ettt e e e e e et e e e e e e e aneeeeeas 305
Delayed Steps: ClOSING MELIICS. ......ooi i et e e e e e e e e e e e e e e e e e nnneeees 305
Delayed Steps: Document Future Closing Changes ..........c.ooiuiiiiiiiiae i 305
Delayed Steps: Update CloSiNg ProCeAUIES..........c.uueiiiiiee ittt a e e e e e eneeeeeas 306
SUMIMIAIY ...ttt ettt e e ettt et e e e e oo e st te e et e e e e e e e e o nteee e e e e e e e e e nseeeeeaaaaeesaannsbaeeeaaaeeeaaansseneaaaaaessaanns 306
REVIEW QUESTIONS ... uvviiiiiiiiiiieeiieeiieeeeettt ettt e seasees s sttt et e s s st st s s e s s s s s s s s s s s s s s s s s s e s ssseensensnnnnnn 307
REVIEW ANSWETS ...ttt e e e e ettt e e e e e e et ettt e e e e e eeeeetasa e e eeaaeeessnn e e aaaeaeeensnnnaeenn 308

Chapter 20 — The Financial Statements............ccovvviiiiiiiiiic e 309
=TT g1 To IO o] [=Te1 1)Y= PRSP 309
T (e T 0T i) o 1P 309
The INCOME StateMENT.......coee e 309

INCOME STAtEMENT OVEIVIEW ... .uuiiiiiiiiiiiiiiiieteieieeetueeeeeeeeeeeeseaeeeseessessessssssesssessssssssssssssssssssnnsnsnnnnnes 309

The Single-Step INcome Statement. ... ... 311

The Multi-Step Income Statement..........ooooviiiiiiiiiii 312

The Condensed INCome StatemMENt...........oovviiiiiiiiiiie e 313

The Contribution Margin Income Statement .............oooiiiiii e 313

The Multi-Period Income Statement ...........ooovviiiiiiiiiii 314

How to Construct the Income Statement .........cooooiiiiiiiiii 315
The BalancCe ShEEt .......ccooo i 316

Overview of the Balance Sheet ... 316

The Common Size Balance ShEet...........coovviiiiiiiiii 318

The Comparative Balance Sheet.............cooovviiiiiiiiiiii 319

How to Construct the Balance Sheet.........coooiiiiiiiiiiiceeee e 320
The Statement of Cash FIOWS .........ccoiiiiiiiiiee 322

Overview of the Statement of Cash FIOWS ... 322

B =T 1o 1Y 1= 1 o T PSP 323

The INAIreCt MENOM ...ttt e e e e e e e e eet e e e e e e e eeeeeennns 324

How to Prepare the Statement of Cash FIOWS ........cooooiiiiiiiiiiiee e 325
The Statement of Retained Earnings...........oouueieiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e e e e e 326

Overview of the Statement of Retained Earnings............c.ueeiiiiiiiiiiiiee e 327

How to Prepare the Statement of Retained Earnings............cooooiiiiiiiiiiiiiiiiee e 327
SUMIMIAIY ..ttt ettt e oottt ettt e e e e oo e sttt e et e e e e e e e e o neeeeeeeaae e e e nseeeeeaaaaeesaannstaeeeaaaeeaaaansseneaaaaaessaanns 328



Table of Contents

REVIEW QUESTIONS ...ttt ettt e ettt e e e ettt e e e aatee e e e s teeeeeamaeeeaaaneeeaeeanseeeeeannneeaaannees 329
REVIEW ANSWETS ...ttt e e e e et ettt a e e e e e e e ettta e e e e e eeeeetaaa e e e aaeeeessnn e e aaaaaeeennnnnnaeenn 330
Chapter 21 — Public Company Financial Reporting ...........ccoovviiiiiiiiiiciiiisss s 331
T T a1 To IO o] [=Tex 1)Y= PR 331
T (e T U1 i) o 1P 331
INEriM REPOIING ..eeiiiiiiiiiiii i 331
The INtegral VIBW.......cooiiiiiiiiiii 331
THE DISCIEte VIBW....... ettt e e ettt e e e e e et ettt e e e e e aeeaetn e e e e eaaeenennnnnn 332
Comparison of the Integral and DISCrete VIEWS ..........ooouuiiiiiiiei i 332
INEEriM REPOIMING ISSUES ... .uutiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeete bbbttt bbbt e sttt s s e sssssenbeebbbenennee 333

S T=To g L=t a1 gl 2 =] o o] 4 (1o Vo TP PPERT 333
Primary Segment RepOrting ISSUES ..........uueiiiiiiieeeeei et e e e e e e e e 333
The SegmMeENt REPOM ... ... . ettt e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e nneeneas 335
= Ty a1 oo o o1 ] = PRSP 336
BasiC Earnings Per Sare............ueeiiiiiiiiieee ettt e e e e e e ee e e e e e aans 336
Diluted Earnings Per SNAIe ...........eiiiiii ettt e e e e e st e e e e e e e e e e e e e e aaeeaaanns 337
Presentation of Earnings Per Share..........c.euiiiiiii e 340
The Public Company ClOSING PrOCESS.........c.uuiiiiiia ettt e e e e e e e e s e anbeeeeeaaaeaaannes 340
The FOM 10-Q .. 341
I L= o)1 0 T 0 PSPPSR 342
SUMIMIAIY ..ttt ettt e e e oottt e e e oo oo sttt e et e e e e e e e e o neeeeeeeaae e e e nseeeeeaaaaeesaannetaeeeaaaeeaaanssnneaaaaaessaanns 344
REVIEW QUESTIONS ...ttt et e e ettt e e e ettt e e e e atee e e e e teeeaeamneeeeaaneeeeeeanseeeaeannneeaeannes 345
REVIEW ANSWETS ...ttt et e e e e et ettt e e e e e et ettt e e e e e eeeeeteaaa e e e eeeeeessan e e eaaaaeennsnnnaeenn 346
Chapter 22 — Management REPOIES .........ccooviiiiiiiiiiiiirccri s s 347
=TT a1 To IO o] [=Tex 1)Y= PRSP 347
T (e T 0T i) o 1P 347
The DUuration of @ REPOI.........ccci i 347
RESPONSIDIlity REPOIMING ....utttiiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt e bbb bbb bbb e s e st s seebbbeebsebbsenenee 347
The FIash RePOr ... ..ottt e e e e e e e et e e e e e e eeeten e e e e aeeeeeeennnnn 348
(R E= 1 To I (o T 2= T o PP UURPURRRR 348
REIBIEA 10 SAIES ... ..ottt e e e e e et b e e e e e e e e b e et e e e e e e e e e e nnraeeaaaaeaaann 348
Related 10 BOtHENECKS ... 348
Related t0 CUSIOMET SEIVICE ........eiiiiii ittt e e e e e e et e e e e e e e s s annnneeeaaaaeeeaanns 348

o 01T g EST I =T oo i {1 T [P UP 349
= T =T oTo] 1] o TP PP T PP PP PO PP PPPPPPPPPPPPIRt 350
Variance REPOIMING .....ooiiiiiiiiiiiiii e 353
The Purchase Price VarianCe. ... 353
Material Yield VarianCe ......ccooooe e 354
Labor RAte VarianCe ... ..o 355
Labor EffiCienCY VarianCe............uueiiiiie ettt ettt e e e e e e e e eeaaae e e aans 355
Variable Overhead Spending Varia@nCe. .........c..uoo it e e e e e 356
Variable Overhead Efficiency VaranCe ... 357
Fixed Overhead Spending VarianCe.............uueiiiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e 357
SelliNG PrICE VAIANCE ...ttt e ettt e e e e e s e e e e e e e e e e e e annrneeeaaaens 358
SalES VOIUME VAIANCE ......eeiiieiiiiiiie ettt e e e e e ettt e e e e e e e sttt e e e e aeeeasaannnneeeaaaens 358
Problems with Variance ANalySis........ccooioi 359
Which Variances t0 REPOIT.......... e e e e e e e e e e e eeeeeannns 359
HOW 10 REPOI VArANCES ... .ot e e e e e e e e eas 360
SUMIMIAIY ..ttt ettt e oottt ettt e e e e oo e sttt e et e e e e e e e e o neeeeeeeaae e e e nseeeeeaaaaeesaannstaeeeaaaeeaaaansseneaaaaaessaanns 361
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e oo ettt e e e e e e s e aaee e et e e e e e e s s e antbsaeeeaaeeaaannnneneas 362
REVIEW ANSWETS ...ttt e oo e e et ettt e e e e e e et ettta e e e e e eeeeetana e e e eaaeeesenn e e eaaaaeeensnnnnaeenn 363
Chapter 23 — Cash Receipts Management............ccocccimmmmminii s sssss s sssas 364
=TT a1 Lo IO o] [=Tex 1)V PRSP 364
T (e T 0T i) o 1P 364
L0 0= o3 Q=Y oY o) 364



Table of Contents

Check ReCEIPt IMPrOVEMENTS .. ..o e e 365
The BanK LOCKDOX ...ttt ettt e e e e e e e ettt e e e e e e e e eettn e e e e eeaeeenennnnn 365

P U] Colaa b1 ol O2= 1] N o] o] o= 1o ) o [OOSRt 367

Y =13 (o o 3N AN [0 g T o =T PSP 367
ReMOtE DEPOSIt CaplUre. ... 368
a8 RECEIPES .ttt i it —————— 368
Cash ReCeipts IMPrOVEMENTS .. ..o e 369
Credit Card RECEIPIS. . .iii i it 369
Credit Card Receipt IMProvemMents .......coooiiiiiiieececeee e 370
Enter Information in On-line Form Immediately...............ooiiiiiii e 370
ON-liNE PaymMeENt ADPS ...ccceieieeieeeeee e 370
7= o T (o - 371
SUMIMIAIY ..ttt ettt e oottt ettt e e e e oo e sttt e et e e e e e e e e o neeeeeeeaae e e e nseeeeeaaaaeesaannstaeeeaaaeeaaaansseneaaaaaessaanns 371
REVIEW QUESLIONS .....ceeiiii ittt e e e e e e e e e et e e e e e e e s e e e bbb eeeeeeesaansreees 372
REVIEW ANSWETS ...ttt e oo e e et ettt e e e a2 e e e ettt e e e e e eeeeeeana e e e eaeeeessan e e aaaaaeennsnnnnaeann 373
(0d JE=T o] =1 o Rl 07 | 1=T e o o N IF= e o= 374
T T a1 To IO o] [=Tex 1)Y= PR 374
T (e T 0T i) o 1P 374
Overview Of CollECHON TACHCS ....ooiiiieeeeee e a s e s s e s e e e e e e e e eas 374
1070) 1= o1 ] o 1 1K= o2 = 375
COUMESY CalIS ...eeeiieeiiiit ettt e e e e ettt e e e e e e e e aabeeeeeaae e e e nnbbbeeeeaaeeaaanrrneeaaaaaas 375
Grace Period REAUCHION..........cooiiiice e 375
DUNNING LEtOrS ... e 376
Check Payment by Fax or E-Maiil ........ccoooi e 377
Pay Undisputed LiNE EIMS ... .. s 377
Confirm Payment Date.........ooooi it e e e e e e e e e e aeeaa e s 378
Take Back MerchandiSe.........oouuuu ittt e e e e e e eeea e e e e e eeeeeennns 378
0[O 0T 378

F O I =Y o1 TSP PPPPPPPPE 378
ST o)1 = 1Y =T TP 379
POStAated ChECKS ... ..coi i 379
Interest and Penalties .........ooouieiiiie e e e e eeaeaaaas 379
PrOMISSONY NOT ... 379
Salesperson ASSISTANCE ..........coi i 380
COD RO .. 380
= o (=] SRR 381

N o1 = £ ) o USSR 381

F N (o] gL A =1 (T TP P PP PPPPPPPPPPPPPPPPPRt 381
Final Demand LEtter ... ..o ettt e e e e e e ettt e e e e e e e nea e eas 381
Issue Small Claims Court COMPIAINT ..........uuuuueeiiiiiiiiieiiieeiieeeeeeeeeeee e 382
The Collection REPULALioN.........ccoi i 382
Credit REPAYMENES ...ttt e e e e e e e ettt e e e e e e s s nseteeeaaaaaessaannbeneeaaaeeaaanns 382
The ColleCtion Call.......cccoe e 383
(=T 0= =1 (oo PP 383
1ot aTTo 0] 1Ty o RPN 383
PRONE SKillS ... ————— 383
[=EToz= 1 =1 1 o] o [PPSR 384

[ o o0 ¢ 1T o1 ¢= 11T} o VSRR 384
107 0) 1 1= o 0T I =Y T T o 384
SUMIMIAIY ..ttt ettt e oottt ettt e e e e oo e sttt e et e e e e e e e e o neeeeeeeaae e e e nseeeeeaaaaeesaannstaeeeaaaeeaaaansseneaaaaaessaanns 385
REVIEW QUESTIONS ... uvviiiiiiiiiiieeiieeiieeeeettt ettt e seasees s sttt et e s s st st s s e s s s s s s s s s s s s s s s s s s e s ssseensensnnnnnn 386
REVIEW ANSWETS ...ttt e oo e e et ettt e e e e e e et ettta e e e e e eeeeetana e e e eaaeeesenn e e eaaaaeeensnnnnaeenn 387
Chapter 25 — Payroll Management ... ssssss s sssss s ssss s s s s ssnas 388
=TT a1 Lo IO o] [=Tex 1)V PRSP 388
T (e T 0T i) o 1P 388
Payroll CYCle DUFALION ...ttt ettt et e e e e e s s et b e e e e e e e e e e nnenbaeeaaaeeeaannnnees 388



Table of Contents

Streamlined TIMEKEEPING ...ceiiiiiiiiiii ettt e e e e e ettt e e e e e e e e s s ateaeeeaaaeeaaannnsbneeeaaaeaaaanns 390
(= =Ted (o] T Tol o= 1Y 1 1=T 0L £ ST TP PP P PP PP PPPPPPPPPPPPIRt 391
EMPIOYEE SEIf-SEIVICE. ...ttt e e e e et e e e e e e s an e e e e e e e e e e nnerees 391
MaNAGET SEIf-SEIVICE .....ceiiieiieiie ettt e e e e e s e et e e e e e e e e e e nnetbeeeeaaeeeaannneees 391
Transaction Error ANAIYSIS .......ooov i 392
Staff TrainiNg Program ... ..o o ettt e e e e e e e et ee e e e e e e e e s s annbrneeeaaaeaaanns 392
The Payroll CalENTAN .........coiiii ittt e e e e e e e ettt e e e e e e e s annteeeeaaaeeeseansbneeeaaaeaaanns 393
Information ConfideNtiality..........eeeii i e e e e e e e e e 394
SUMIMIAIY ..ttt e ettt e e oottt et e e e oo ookt ettt ee e e e e e e e o neeeeeeeaae e e e nseeeeeaaaaeesaanssseneaaaeeaaaansseneaaaaaeasannns 395
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e e e e ettt e e e e e e s e nate e e e e e e e e e s s e anbtbaeeeaaeeaaannnnneeas 396
REVIEW ANISWEN'S ...tttk ettt ettt 55555555ttt ket ettt t e e e e e e nnn e 397
Chapter 26 — BUdgeting.......ccoiiimmmiiiiiiesirr s sss s asn s s ammn e n e e e a s 398
T T a1 To IO o] [=Tex 1)Y= PRSP 398
INEFOAUCTION ... 398
The System Of BUAGELS......eiiiiiiiiie et e ettt e e e e e s et e e e e e e e e e anbbneeeaaaeeaanns 398
The Reasons for Budget Herations...........oo i a e e e 401
Overview of the Revenue BUudget......... ... e e 401
The Ending Finished Goods Inventory Budget.............oouiiiiiiii i 403
The Production BUAGEL .........cooiiiiiii 405
Production Budgeting for Multiple ProdUCES ...........cuuiiiiiiiaiiee e 407
The Direct Materials Budget (Roll up Method) .........oooiiiiiiiiie e 407
The Direct Materials Budget (Historical Method).............uueiiiiiiiii e 409
The Direct Labor BUAGEL...........ooo i 410
The Manufacturing Overhead BUdget............uuuiiiiiiiiieee e e e e e 410
The Sales and Marketing BUAet .........oooi it e e e e e 411
DiminiShing REUMNS ANGIYSIS......uuuutiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiibibbtb bbb ee e bbb e e b es e e e e beeeesseeeseseessbeeenenees 413
The Research and Development BUdget...........ooooiiiiiiiii 414
The Administration BUEt..........cooo i 415
The Compensation BUAGE! ...ttt e e e e e e e neeee e e e e e e e e anes 417
The Budgeted INCOMeE StatemMent..........oooi i e e e e e e e e e 419
The Budgeted Balance Sheet ............ooiiii e e e e e e 420
ACCOUNES RECEIVADIE ...ttt e bbb ebeeeeeenne 420
101V =T 01 o] o TP PP P PP PP T PP PPPPPPPPPPRPPPPRt 422
IO A S S ... 423
ACCOUNES PAYADIE ...ttt bt bbbt bt b e et e e nnennne 423
Additional Estimation EIEMENTS ..........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i b bbb ernnee 424
The Cash LiNe Hem ...ttt e e e e et e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e nneeeeas 425
The Financing BUAEt..........ooo i 425
The Compiled Balance ShEet............coovviiiiiiiiiiii 427
SUMIMIAIY ...ttt ettt e e ettt et e e e e oo e st te e et e e e e e e e e o nteee e e e e e e e e e nseeeeeaaaaeesaannsbaeeeaaaeeeaaansseneaaaaaessaanns 428
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e e e ettt e e e e e e s e nae e e et e e e e e e e s aanbbsneeeaaeeaaannnneneas 429
REVIEW ANISWE'S ...ttt ettt ettt ettt sttt 55555555tttk sttt ettt e e e nnnnn e 430
Chapter 27 — Capital Budgeting .......ccccccoiicimmmmiiiiiessrie s s ssss s s 431
=TT g1 To IO o] [=Te1 1)Y= PRSP 431
INEFOAUCTION ... 431
Overview of Capital BUAGELING .........coiiiiiiiii et e e e e e e e e e e e e e e e e aaes 431
BOtIENECK ANGIYSIS. ... ittt bbbttt bttt ettt ettt ettt s ettt e e e bt e et et e e e snnennen 432
Net PresSent Value ANIYSIS. ..........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieeeeeeeeeeee e eeesbebe bbb ee bbb s s e eeeeeeeesseseseebesebeeenenees 432
The Payback MethOd ... 434
Capital Budget Proposal ANGIYSIS .........ooiiiiiiiiiiiiae ettt e e e e e et e e e e e e e s s nereeeeaaaeeaaaanns 435
The OUSOUICING DECISION .....cii ittt e ettt e e e e e s s e ate e e e e e e e e e e nnebneeeaaaeeaanns 436
The Capital Budgeting Application FOrm ..........coooiiiiiiii 437
The Post Installation REeVIEW ... 438
The Lease versus Buy DECISION .........oouiiiiiiiiii 439
SUMIMIAIY ..ttt ettt e oottt ettt e e e e oo e sttt e et e e e e e e e e o neeeeeeeaae e e e nseeeeeaaaaeesaannstaeeeaaaeeaaaansseneaaaaaessaanns 440

X1



Table of Contents

REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e e et ettt e e e e e e e s e aabe e e e e e e e e e s e e anbtsaeeeaaeesaannnnnneas 441
REVIEW ANSWETS ...ttt ettt e e e e ettt e oo e e e et ettt e e e e e eeeeetaaa e e e eaeeeessan e e eaaaeeeensnnnnaeenn 442
Chapter 28 — Business Ratios............ccoeeiiiiiiiiiiiiccr s s 443
T T a1 To IO o] [=Tex 1)Y= PR 443
T (e T U1 i) o 1P 443
WHhat 10 MEASUIE ... 443
MeasuremMeENt CONSISIENCY ........uueiiiie ittt e e ettt e e e e e e ettt e e e e e e e e e e e abteeeeaaaeeaaannnneeeeaaeaesaaannnennes 444
[ [== R0 = Ta = oL T 1] T T TP T PP PP P PP PP PPPPPPPPPPPPPRt 444
Deflated Sales GrOWEN ...ttt e e e e e s ettt e e e e e e s aenbee e e e e e e s e annneees 445
RS E= L= =T gl =Y T T o 445
Deflated Profit GroOWEN. ... ettt e e e e e e et e e e e e s e nneeeeas 446
o1 oY g oY Yo o PP PPPPPPPPINt 447
COore Earnings RAIO. .......coiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e ettt e e e e e e e e et e e e e e e e e e e s e annbereeaaaaeaaann 448
BreaKeVven POINt ...... .ot e et e e e e e e e eetea e e e e e e eanean e aan 448
Margin Of SafElY ... . e et e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e nneeees 449
L@ 14 =T 0T = 1 450
QUICK RALIO .. 1eeeeie et e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e st b b e e e e aeeeseaanrbraraaaaeaaaaaans 451
Working Capital ProdUCHIVILY ...........ueeiiiieeiie ettt e e e e e e e e e e e e e e aaes 451
(D=t o] (oI o U] 4 =1 (o TP PP P P PP P PP PPPPPPPPPPPPIRt 452
Interest Coverage Ratio ........ .ot e e e e e aa e 453
L0701 a0 =T S0 [T TN oo 453
OCCUPANCY COSE RALIO ....eeiiiieiiieiie ettt e e e e e ettt e e e e e e s e neeeeeeaaaeaasaannbeneeeaaaeaaanns 454
RELUIMN ON EQUILY ...ttt ettt et esesnnenne 455
Days Sales OUESTANAING. ... .eeeiiiiiee ettt e e e e e e e et e e e e e e e s e neaeeeeeaaaeeaannneees 457
BESt POSSIDIE DS ..ottt e e e e et e e e e e e b e et e e e e e e e e anbae e e e e e e e e e nnrnnes 458
Collection EffeCtivene@ss INAEX .........eiiiii it e e e e e e e e e nebeeeeaaaeeeaaanes 458
INVENTOTY TUMMOVET .....ciiiiiiiiiiiiiiiie et 459
SAIES PrOQUCTIVITY ...ttt e e e e e e e ettt e e e e e e s e st e e e eeeeaeeeaaannbeneeaaaaeaaannns 460
Sales BaCKIOg RALIO. .......eiiiiieiieiiii ettt e e e e et e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e 460
00y (o] 0 [=T U4 g o= PP PERRT 461
SUMIMIAIY ..ttt e ettt e e oottt et e e e oo ookt ettt ee e e e e e e e o neeeeeeeaae e e e nseeeeeaaaaeesaanssseneaaaeeaaaansseneaaaaaeasannns 462
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e e ettt et e e e e e e s e aabe e e e e e e e e e e s e antaseeeeaaeeaaannnneneas 463
REVIEW ANSWETS ...ttt et e e e e et ettt oo e e e et ettt e e e e e eeeeeeaaa e e eeeaeeessan e e eaaeaeeensnnnnaaenn 464
Chapter 29 — Cost Object ANalySis..........ccciiimmmiiiiiier s 465
=TT a1 Lo IO o] [=Tex 1)V PRSP 465
T (e T 0T i) o 1P 465
Factors in Cost ODJECE ANAIYSIS. .......coi ittt e e et e e e e e e s s e e e e e e e e e e nnneeees 465
The AsSignability Of COSES.......coiiiei et e e e e e e re e e e e e e e eaes 466
The Customer COSt ODJECL. ...t e e e e et e e e e e e e s nneebreeaaaeeaanes 467
Customer ACQUISITION COSES .......ccviiiiiiiiee e 468
Customer Lifetime ValUE........ooo et e e e e e eeeaa e s 468
The Employee Cost ODJECT ...t e e e e e e e e eee e e e e e e anes 469
The Product COSt ODJECT. .....oeii ittt e ettt e e e e e e st e e e e e e e e e nnbebeeeaaaeeaanns 470
The Product Line CoSt ODJECL .........ueiiiiiieiiiee ettt e e e e e e st eeaaaaeeaenes 471
The Sales Channel Cost ODJECT .........ooiiii e e e e e e 472
Cost Object TermiNation ISSUES ........coiii oo e e e e et e e e e e e e s anereeeeaaaeeeaaanns 473
Which Cost ODJECLS 10 TraCK. ......eeeiiiiie ettt e e e e et e e e e e e e neseeeeeaaaeeaanes 473
SUMIMIAIY ..ttt ettt e e e oottt et e e e e oo e st ee e eeeeae e e e e o neteeeeeaae e e e e nseeeeeaaaaeesaannstaeeeaaaeeaaaanssnneeaaaaessaanns 474
REVIEW QUESHIONS ...ttt e e e oo ettt e e e e e e s e aaee e et e e e e e e s s e antbsaeeeaaeeaaannnneneas 475
REVIEW ANSWETS ...ttt e e e e et ettt e e e e e e et ettt e e e e eeeeeeaaa e e e eaaeeessan e e eaaaaeeensnnnnaaann 476
L€ o =TT 1 477
L T =N 485

X11





